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Bu rapor Firat Kalkinma Ajansi’nin 2021 g¢aligma programinda yer alan Arastirma,
Analiz ve Programlama Calismalar1 kapsaminda hazirlanmistir. Bu raporun her hakki sakl
olup, Firat Kalkinma Ajansi’na aittir. Hi¢bir boliim ve paragrafi kismen veya tamamen ya da
0zet halinde herhangi bir sekilde ¢ogaltilamaz, dagitilamaz. Normal iktibaslarda, kaynak
gosterilmesi zorunludur. Bu raporda yer alan bilgi, yorum ve tahminler yatirim danismanligi
kapsaminda degildir. Bu raporda yer alan yer alan yorum ve tahminler, saha caligmalar1 ve
diger veri kaynaklar ile agik piyasa bilgilerinden yola ¢ikilarak raporu hazirlayan kisilerin
goriiglerine dayanmaktadir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak
tercihlerde bulunulmasi veya yatirnm karar1 verilmesi, beklentilere uygun sonuglar
dogurmayabilir.
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KISALTMALAR

FAO: Food and Agriculture Organization (Diinya Gida Orgiitii)

USDA: U.S Department of Agriculture (Birlesik Devletler Tarim Departmant)

OECD: Organisation for Economic Co-operation and Development (Ekonomik
Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii)

FKA: Firat Kalkinma Ajansi

AB: Avrupa Birligi

TRBI: IBBS Diizey 2 sinifina gore Malatya, Elaz1§, Bingdl, Tunceli illerini kapsayan

bolgenin adi
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YONETICI OZETi

Firat Kalkinma Ajansit Tarimsal Uretimde Katma Degerli Uretime Gegis Sonu¢ Odakli
Programi kapsaminda 2021 yili igerisinde bolgesel kalkinma agisindan kritik 6neme sahip
olan siit ve siit iirtinleri sektoriinde bir deger zinciri analizi ¢alismasi yapmistir. Bu calisma ile
bolge ve iilke ekonomisi i¢in kritik 6neme sahip olan bu sektorde iiretimden son tiiketiciye
ulasan zincirin halkalar titizlikle incelenerek siitiin bolge ve lilke ekonomisine katkisindaki

paymnin artirilmasi hedeflenmistir.

Bu ¢alisma kapsaminda sektoriin diinyadaki, Tiirkiye’deki ve TRB1 bolgesindeki durumu; siit
ve siit Urlinlerinin iretim ve pazarlama asamasindaki adimlar incelenmistir. TRBI1
bolgesindeki sagmal hayvan sayilari, siit liretim miktarlar, siit iiriinleri iiretim miktarlari,
isletmelerin sayisi, ¢alisan sayilar1 gibi bir¢ok parametre incelenmis ve sektoriin durumu

ortaya konulmustur.

TUIK verilerine gore TRB1 bolgesinde 2019 yilinda biiyiikbas hayvanlardan yaklagik olarak
618 bin ton, kiigiikbas hayvanlardan ise yaklasik olarak 96 bin ton siit elde edilmistir. Bolgede
ulusal ve yerel siit isleme tesislerinin sayilarinin artmastyla birlikte artan ham madde ihtiyaci
nedeniyle bolgede iiretilen siitiin onemi artmigstir. Bolgede iiretilen inek siitlii glinliik ortalama
1692 tona denk gelmektedir. Bu miktarin bir kismi endiistriyel siit iiretiminde kullanilmaya
misait degildir veya lojistik imkanlar tesislere ulasmasina engeldir. Bu sebeple TRBI
bolgesinde elverisli kosullarda iiretilen siit bolgedeki ulusal ve yerel tesislerinin kapasitesine
ulasamamaktadir ve iretimin artmasi bu tesisler i¢in son derece elzemdir. Ayrica
gerceklestirilen saha ziyaretlerinde birgok ¢iftcinin tiretim kosullarinin kotii oldugu ve girdi
maliyetlerinin yliksekliginden Otiirli liretim yapmakta son derece zorlandiklar1 gézlenmistir.
Bu kosullar iyilestirilmeden yapilan iiretim saglikli ve verimli olmayacaktir. Bu ¢alisma ile

sorunlarin tespiti yapilarak ¢oziim onerileri ortaya konulmustur.

Calisma sonucunda Firat Kalkinma Ajansi tarafindan yiiriitiilecek olan bir yilikseltme plani
hazirlanmistir. Ortaya ¢ikan yiikseltme planindaki faaliyetlerin ilgili paydaslarin katkisi ile
gerceklestirilmesi, sektdrdeki bilgi birikiminin artmasi; sektdrlere bagli diger alanlardaki

ekonomik faaliyetlerin canlandirilmasi, iiretimin katma degerli iirlinlere doniiserek artmasi ve

10



&
FIRAT

KALKINMA AJANSI

iilke ekonomisinin 6nemli bir sorunu olan kirsal bolgelerden kentsel bolgelere gociin

azalmasina katkida bulunulmasi hedeflenmektedir.

11
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ARKA PLAN

Tiirkiye’de verimlilik sorunu 6nemli bir konu bashigidir. Bu sorunun esas olarak
kaynaklandig kisim ise KOBI ve tarimsal isletmelerdir. Bu isletmelerin ulusal ve yerel deger
zincirlerine eklemlenmesi veya bu zincirler iginde yer alan tesebbiislerin katma degeri yiiksek
mallarin iiretimine ge¢gmeleri 6nem arz etmektedir. Bu gecisi saglamak suretiyle, 6zellikle
Olcek ekonomisi yaratarak imalat sanayinde Toplam Faktér Verimliligi’nin artirilmasi bir
zaruretttir. Bu rapor TRB1 bolgesinde pilot olarak se¢ilmis olan sektérlerden birisi olan siit ve
stit tirtinleri sektoriinde deger zincirinin analiz edilmesi, bu sektoriin rekabetcilik yeteneginin
deger zinciri bakis acisiyla ortaya konulmasi; sektoriin gelisimine yonelik kisa, orta, uzun
vadeli plan ve stratejilerin yani sira bir yol haritasinin olugturulmasini kapsamaktadir.

Insanlar i¢in zorunlu olan gida iiretiminin siirdiiriilebilirligi toplumlarin saghg:,
gelecegi ve bagimsizligi agisindan biiyiikk 6nem arz etmektedir. Siit de en temel gida
maddelerinden biridir. Cig siit iiretiminin en temel girdisi olan yem bitkilerinin ucuz ve
giivenilir iiretimi siit sektoriiniin siirdiiriilebilirligi ve rekabet giicii a¢isindan biiyiik 6nem arz
etmektedir. Bu nedenle siit ve siit lrlinleri iiretiminin giivencesi tarimsal iiretiminin
stirdiiriilebilir sekilde yapilmasina baglidir. 1980’11 yillarin bas itibariyle iiriin cesitliliginde
ve ticaretinde de onemli degisimler yasanmistir. 1980 Oncesinde agirlik olarak siit iirlinleri
peynir ve tereyagi olarak islenirken son yillarda yogurt, dondurma, siit tozu, peynir alt1 suyu
gibi irlinlerde diinya sahnesinde yer almistir. Giiniimiizde iiretilen toplam siit miktarinin

yarisindan fazlasi endiistriyel amagclar i¢in kullanilmaktadir.

Bugiin diinyada pek cok iilkede siit sektoriinde i¢ talebin yiiksek olmasi ve siitlin
stratejik bir Urlin olmasi sebebiyle, siitte yliksek ithalat vergisi ve kota gibi tarife disi
engellerle korumaci politikalar uygulanmaktadir. Ayrica, hayvansal {retimde iilkeler
arasindaki farkli destek uygulamalar1 da fiyatlarin piyasada belirlendigi rekabet ortamini ve
serbest ticareti engellemektedir. Bunlarin disinda siitiin ¢abuk bozulan bir iirlin olmasi, uygun
kosullar saglanmadiginda tasinabilirligini azaltmakta ve ticarete elverigsiz bir hale
getirmektedir. Biitiin bu sebeplerden dolay1 taze siit diinyada yogun miktarda ticareti yapilan
bir iirlin olma potansiyeline sahip degildir. Buna karsilik siit tozu, peynir, tereyagi gibi siit
iriinleri i¢in ayni1 seyi soylemek miimkiin degildir.

12
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SUT VE SUT URUNLERI SEKTORU
1.1 SEKTOR PROFILI

Bu boliimde siit ve siit iiriinleri sektorii hakkinda ayrintili bilgiler sunulmaktadir.
Sektor ve alt sektor tanimlari, {iriin gruplari, iiretim siirecleri, sektoriin diger sektorler ile
iliskileri ve TRB1 (Malatya, Elaz1g, Bingdl, Tunceli) bolgesindeki sektor yapisi hakkinda
bilgiler igeren bu boliim, raporu inceleyenleri, ayrintili bilgiyi yorumlamak igin temel sektorel
bilgiler ile donatmay1 amaglamaktadir.

1.2 SUT VE SUT URUNLERI SEKTORUNE GENEL BAKIS

Siit trtinlerinin beslenme ve toplum sagligi agisindan yeri ve énemi nedeniyle talebi
karsilayacak giivenilir ¢ig siit arzinin karsilanmasi tiim gida iriinlerinde oldugu gibi
giiniimiiziin en 6nemli konularindan birisi haline gelmistir. Siit isleyen tesislere giivenilir ve
nitelikli ham maddenin temini giiniimiiz kosullarinda giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir.
Siit tirtinleri sektoriiniin ham madde kaynagi tarim ve hayvancilik sektoriidiir. Diger sektorlere
nazaran iiretim risklerinin daha fazla oldugu siit ve siit tiriinleri sektorii iklim sartlari, gevre,
enerji, ¢ig siit ireticileri, tiiketici tercihleri, ham madde maliyetleri, piyasa kosullar1 ve
teknoloji degisimi gibi parametrelerin siirekli etkilesim igerisinde oldugu dinamik bir yapi
sergilemektedir. Bu nedenle sektore yonelik olarak plan ve stratejilerin diizenli olarak
olusturulmasi ve gilincellenmesi zorunlulugu ortaya g¢ikmaktadir. Bu raporda siit ve siit
tiriinleri sektoriine yonelik deger zincir analizi yapilarak siit sektorii i¢erisinde biiyiik oranda
pay sahibi olan iirlinlerden bir veya daha fazla iirlin lizerinde diger analizler de yapilarak
nihayetinde secilen firiinlerin  sektoriine yonelik yiikseltme plan1  hazirlanmstir.
Degerlendirilecek {irlinler asagida siit iiriinleri lirlin gamu olarak verilmistir. TRB1 bolgesinde

tiretilen Uriinler yildiz isareti ile gosterilmistir.
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Sekil 1: Siit ve Siit Uriinleri Uriin Gamu

K&ar Peyniri + Orgii Peyniri

Pevnirler
]

Siit Urtinler:

Yo Igme Siti Yr  Yogurt Yr Ayran V¢ Tereyag

Siit ve Diger Uriinler

ES
*Isaretli iiriinler TRB1 bdlgesinde iiretilen iiriinlerdir
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Uriin gaminda gorsellestirilen siit ve siit {iriinlerinin piyasa biiyiikliigii 2019 yilinda yaklasik
olarak 720 milyar dolar olup 2022°de 950 milyar dolara yaklagmasi, 2024 yilinda ise 1 trilyon
dolar1 gegmesi beklenmektedir.

Sekil 2: Diinya Siit Uriinleri Pazar Biiyiikliigii

10327

7189

Market value in billion LS. dollars

Pazar Degeri(Milyar Dolar)

2019 2024~

Kaynak.https://www.statista.com/statistics/502280/global-dairy-market-value/

Kiiresel siit pazarinda bolgelerin pazar degeri dagilimi ise asagidaki grafikte verildigi
sekildedir. Grafikte Avrupa iilkeleri AB ve diger olmak iizere ayrilirken Avustralya, Yeni
Zelanda ve Endenozya basta olmak lizere Okyanusya kitasinin iilkeleri Okyanusya olarak
gosterilmistir.

Sekil 3: Diinya Siit Uriinleri Kiiresel Piyasasi1 Pazar Biiyiikliigii Dagilimlar1(2020)

Asya %7
Giiney ve Orta Amerika %4

AB %39
Avrupa(Diger) %9

Kuzey Amerika %11

Okyanusya %29

Kaynak: https://www.statista.com/statistics/740935/distribution-of-the-global-dairy-market-volume-by-region/

! https://www.statista.com
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Diinyada, son zamanlardaki niifus artisi, ekonomik gelisim ve degisimler siit ve siit
{iriinleri iiretim, tiiketim ve ticaretini de etkilemistir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde kisi
basma diisen gelir ve niifustaki artis zorunlu gida maddesi olan ve insan beslenmesinde
O6nemli bir yer tutan siit ve siit iirlinleri tiiketimini arttirmistir. Siit ve siit {lirlinleri talebinde
meydana gelen bu artis, siit ve siit iirinleri iiretiminin ve ticaretinin de artmasina neden olmus
ve gelismekte olan lilkelerde siit ve siit iirlinleri sektoriiniin, ulusal ve uluslararasi yatirimlar

¢eken bir pazar haline doniismesine fayda saglamstir.

1980’11 yillarin basi itibariyle iiriin ¢esitliliginde ve ticaretinde de énemli degisimler
yaganmustir. 1980 Oncesinde siit iiriinleri agirlik olarak peynir ve tereyag: olarak iglenirken
son yillarda yogurt, dondurma, siit tozu, peynir alt1 suyu gibi iiriinler de diinya pazarinda yer
almigtr.

Glinlimiizde tiretilen siitiin biiyiik bir kism1 endiistriyel amaglar i¢in kullanilmaktadir.
Bugiin diinyada pek ¢ok iilkede siit sektoriinde i¢ talebin yiiksek ve siitiin stratejik bir iiriin
olmas1 sebebiyle, siitte yiiksek ithalat vergisi ve kota gibi tarife dis1 engellerle korumaci

politikalar uygulanmaktadir.

Ayrica, hayvansal iiretimde iilkeler arasindaki farkli destek uygulamalari da fiyatlarin
piyasada belirlendigi rekabet ortamini ve serbest ticareti engellemektedir. Bunlarin diginda
siitlin ¢abuk bozulan bir iiriin olmasi, uygun kosullar saglanmadiginda tasinabilirligini
azaltmakta ve ticarete elverissiz bir hale getirmektedir. Biitiin bu sebeplerden dolay1 taze siit
diinyada yiiksek miktarda ticareti yapilan bir {liriin olma giicline sahip degildir. Buna karsilik
slit tozu, peynir, tereyagi gibi siit {irlinleri icin ayn1 seyi sOylemek miimkiin degildir. Ciinkii
bu triinlerin saklama siireleri diger siit lirlinlerine gére daha uzundur. Bu nedenle dis ticarette
bu {irlinlerin pay1 yiiksektir.

2020 yilinda tiim diinyada etkisini gosteren ve hala devam eden Covid-19 salgini
sebebiyle pek cok sektorde iiretim ve dis ticaret olumsuz yonde etkilenmistir. Fakat siit
triinlerinin temel gida maddesi olmasi, ¢abuk bozulabilir ve yiiksek su oranit nedeniyle
tiretilen siitiin yaklasik olarak %8’inin dis ticarette olmasi sebebiyle hem tiretim olarak hem
de ticaret olarak en az etkilenen sektorlerden birisi olmustur.

Siit veriminde artigin yiikksek oranda beslenme bicimiyle ilgili oldugu ortaya
koyulmaktadlrz. Otlatma bazli hayvanciligin yapildig: iilkelerde siit iiretim artiglar1 daha ¢ok

2 OECD-FAO
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strii sayistyla baglantili iken, 6zel yemlemenin yaygin oldugu iilkelerde {iiretim, verim
kaynakli olarak artis gostermektedir.

Bu boélimde diinyada ¢ig siit, hammadde kaynagi olan hayvan varligi, siit ve siit
tiriinleri iiretimi ve dis ticaretinde meydana gelen degisim ve gelismeler degerlendirilmistir.
Siit ve siit tirtinleri sektoriinde liretim ve ticaretteki olasi egilimler, sektdrde one ¢ikan tilkeler
ve potansiyelleri incelenmistir.

FAO verilerileriyle olusturulan siit ve siit tiretim-tiiketimi hakkinda genel gériiniim
asagidaki sekillerde goriildiigli gibidir.

Asagidaki ilk sekilde siitiin igerigi hakkinda bazi 6nemli bilgiler verilmistir. Siitiin

Sekil 4: Siitiin Icerigi

250 ML'LIK BIR BARDAK SUTUMN

5-6 YASINDA BIR COCUK ICIN SUTUN FAYDALARI...
SAGLADIKLARI: "' ‘
KALSIYLIM
PROTEIN MAGHNEZYUM
IHTIYACININ %48 SELENYUM
KALORI IHTIYACININ %9°U VITAMIN B2

VITAMIN B12
VITAMIN BS

ONEMLI MIKROBESINLER

insan sagligi agisindan bir¢cok dnemli bileseni igerdigi goriilmektedir.

Ortalama fiziksel aktiviteye sahip bir ¢ocuk i¢in hesaplanmustir.

Kaynak: -FAO/WHO/UNU. 2007. Joint WHO/FAO/UNU Expert Consultation on protein and amino
acid requirements in human nutrition. WHO Tech Rep Ser, 935:1-265.

-FAO/WHO/UNU. 2004. Human energy requirements. Report of a Joint FAO/WHO/UNU Expert
Consultation, Rome, 17-24 October 2001
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DEVELOPMENT AGENCY

Sekil 5: Diinya Siit Uretiminde Hayvan Tiirlerinin Paylar1

TURLERIN DUNYA SUT URETIMI PAYI (2019)

bo00000000000000000000000000000000000000
bo0b0 0000000000 00000 0000000000000 MM

¢ SIGIR 81%

UL LLLLLLL U] 6 ’
MANDA 15% KECi 2%  KOYUN1%  DEVEQ.4%

Kaynak: FAO http://www.fao.org/3/I19966EN/i9966en.pdf

Yukaridaki sekilde diinyada siit elde edilen hayvanlar ve tiirlerine gore elde edilen
siitiin ne kadarin iirettikleri goriilmektedir. flk siray1 %81 ile sigirlar alirken manda 2.sirada
gelmektedir. Kiigikbas hayvanlardan elde edilen siit miktar1 diinya genelinde %3 oraninda
kiigiik bir pay alirken toplam siitiin %96’sindan fazlas1 biiyiikbag hayvanlardan elde

edilmistir.
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Sekil 6: Diinya'da En Cok Cig Siit Uretimi Yapilan 10 Ulke

ILK 10 URETICi ULKE (2019)
- |

Bu tilkeler diinya tretiminin %62’sini karsilamaktadir.

_——"/ =
@ \ GiN
ABD | / \
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o R4
f/
- / \\ \
OO0 0 o
FRANSA ALMANYA TURKIYE PAKISTAN HIND. Y.ZELANDA

Diinya siit tiretiminde ilk 10 siray1 alan iilkeler yukaridaki sekildedir. Zaman igindeki
degisim incelendiginde diinya geneli siit tiretimi 30 yillik donemde %064 artis gosterirken

Asya’da bu oranin %255 oldugu goriilmektedir.
Sekil 7: Diinya Siit Uretimindeki 30 Yillik Degisim
SON 30 YILLIK PERIYOTTA SUT URETIMI DEGISIMI

|
DUNYA ASYA

M. } ‘/LC

f

538 milyon ton 883 104 milyon ton 369

1989 2019 1989 2019 19
Kaynak: FAO http://www.fao.org/3/19966EN/i9966en.pdf
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Sekil 8: Bolgelere Gore Kisi Bas1 Ortalama Siit Tiiketimleri

AFRIKA ASYA

-8 3 B8 EE

KG/YIL

AVUSTRALYA
AMERIKA YENI ZELANDA AVRUPA

300 300
250 250
200 200
150 150
100 100
50 50
0 0
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* Tereyad hari¢ st ve sit driinteri
Kaynak: FAO http://www.fao.org/3/19966EN/i9966en.pdf
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Siit  driinleri  tiketiminde diinyanin g¢esitli bolgelerinde degisken egilimler
goriilmektedir. Bolgelere gore tiiketim miktarlar1 yukaridaki sekilde gosterilmektedir.

1.3 KURESEL SUT URETIMI VE PAZARIN MEVCUT DURUMU

Diinya siit iiretiminin % 81’ini inek siitii, % 15’ini manda siitii, % 4’iinii ise kegci,
koyun ve deve siitii olusturmaktadir®. Biitiin tiirlerden elde edilen toplam siit iiretimi, 2019
yilinda % 1,3 artarak yaklasik 852 milyon tona ulagsmistir. Bu tiretim miktar1 2018 yilinda 843

Sekil 9: 2019-2020 Bolge Bazl Siit Uretimi Karsilastirmas1 (Milyon Ton)

00
50
00
50 II
II II N -

Avrupa Kuzey Giiney Afrika  Yeni Zelanda  Karayipler
Amerika Amerika Avustralya
n on1a ®onon

milyon ton, 2020 yilinda ise 906 milyon ton olarak hesaplanmustir”.

Kaynak: http://www.fao.org/3/ch4230en/cb4230en.pdf

Hindistan, tim tiirlerden elde edilen siit {iretiminde, kiiresel lretimin %21’ini
gerceklestiren lilke olarak diinyanin en biiyiik siit {ireticisi konumundadir. Kiiresel siit
tiretiminde Hindistan’t ABD, Pakistan, Cin, Almanya, Rusya ve Brezilya izlemektedir.

¥ OECD-FAO Agricultural Outlook(Tarimsal Goriiniim) 2020-2029 Raporu
“FAO
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Diinyanin en biiyiik siit tireticisi olan Hindistan, 2019 yilinda % 4,2 artisla dretimini 192
milyon tona cikarmustir®.

En biiyiik ihracatgilar kategorisinde yer alan AB (157 milyon ton), ABD (101 milyon
ton), Yeni Zelanda (22 milyon ton), Arjantin (11 milyon ton) ve Avustralya’nin (9 milyon
ton) toplam siit liretim miktar1 2020 yilinda tahminen 301 milyon ton olarak gergeklesmistirG.
Bu miktarin 2021 yilinda 304 milyon tona ulagsmasi1 beklenmektedir. Sadece inek siitiiniin
2020 yilinda tiim diinyadaki iiretim miktar1 yaklagik 532 milyon ton olmustur’. Bu miktarin
2021 yilinda 540 milyon tona yaklagmasi beklenmektedir. 2020 yilinda diinya inek siitii
tiretiminde en biiyiikk pay 157 milyon tonla AB iilkelerine ait olmustur. Ancak iilke bazli
olarak en biiyiik tiretici 101 milyon tonla ABD olmustur. ABD’yi 93 milyon tonla Hindistan,
33 milyon tonla Cin, 31milyon tonla Rusya, 23 milyon tonla Brezilya ve 22 milyon tonla
Yeni Zelanda takip etmektedir.

1.4 ALT SEKTOR TANIMLARI

Siit trtinleri imalati sektorii farkli bakis agilar1 ve degerlendirmelere gore farkli alt
gruplara ayrilabilmektedir. Sektor icin faaliyet bazli alt sektdr tanimlari ise asagida
gosterilmistir.

Tablo 1: Siit Giriinleri Sektoriiniin Alt Sektorlerinin Faaliyet Kodlari(NACE 6°11) ve Tanimlari

Siit Girlinleri Sektortiniin Alt Sektorlerinin Faaliyet Kodlari(NACE 6°11) ve Tanimlari

105101 Stit imalati, islenmis (pastorize edilmis, sterilize edilmis, homojenlestirilmis ve/veya yiiksek 1sidan
B occirilmis) (katr veya toz halde siit haric)

(EY NP8 Peynir, lor ve ¢okelek imalat

Siit tozu, peynir 6zl (kazein), siit sekeri (laktoz) ve peynir alt1 suyu (kesilmis siitiin suyu) imalati
(kat1 veya toz halde siit, krema dahil)

10.51.03

(ORSYMOZN  Siit temelli hafif iceceklerin imalati (kefir, salep vb.)

Stitten yapilan diger triinlerin imalati (tereyagi, yogurt, ayran, kaymak, krema, vb.) (krem santi

10.51.05
dahil) (kat1 veya toz halde krema haric)

(R0 Dondurma imalati (sade, sebzeli, meyveli vb.)

*FAO
® USDA(U.S Department of Agriculture)

"USDA
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Bu calisma kapsaminda, gerek kiiresel istatistik verileri ile ulusal verileri kiyaslama

kolaylig1 olusturmak, gerekse yontemin kendi i¢inde barindirdigi diger iistiinliiklerden 6tiirti,

AB’nin NACE tasnif yontemi esas alinmustir.

1.5 URUN GRUPLARI

Genis bir yelpazeye yayilmis olan siit liriinleri imalati sektorii tirtinleri gerek iiretici

birlikleri gerekse

istatistik  tasnif yontemleri

tarafindan olduk¢a farkli bi¢imlerde

gruplandirilabilmektedir. Bu raporda ise, 6zgiin bir {iriin gruplandirma sistemi esas alinmustir.

Buna gore 4’1 6’11 8’11 ve 10°1u kodlar ile {iriin gruplar asagida gosterilmektedir.

Tablo 2: Kapsama Giren Uriinlerin Prodcom ve Gtip Kodlar1 ile Tanimlar

Prodcom

Kodu il

10.51.11 04.01.10
10.51.11.33 04.01.10.10

(ORHMNBERNOON 04.01.10.10.00
10.51.11.37 04.01.10.90

(OR-HRRBEY AN 04.01.10.90.00

10.51.11.42 04.01.20.11

(OR-H NI YN00N 04.01.20.11.00

10.51.11.48 04.01.20.19

(ORI KREHO[0N 04.01.20.19.00
10.51.12 04.01.30

10.51.12.10 04.01.30.11

(OR-H M AION0 0N 04.01.30.11.00

10.51.12.20

04.01.30.19

Il:E- 04.01 Siithane isletmeciligi ve peynir imalat

Islenmis siv1 siit

Siit ve krema (agirhigina gore, yag igerigi < % 1 olan, konsantre edilmemis, seker veya
tatlandirict bir madde ilave edilmemis, net icerigi < 2 litre olan hazir paketlerde)

Siit ve krema (agirligina gore, yag igerigi < % 1 olan, konsantre edilmemis, seker veya
tatlandirict bir madde ilave edilmemis, net igerigi < 2 litre olan hazir paketlerde)

Siit ve krema (agirhigina gore, yag igerigi < % 1 olan, konsantre edilmemis, seker veya
tatlandirict bir madde ilave edilmemis, net icerigi > 2 litre olan hazir paketlerde)

Siit ve krema (agirligina gore, yag igerigi < % 1 olan, konsantre edilmemis, seker veya
tatlandirict bir madde ilave edilmemis, net igerigi > 2 litre olan hazir paketlerde)

Siit ve krema (agirhigma gore, yag icerigi > % 1, fakat < % 6 olan, konsantre
edilmemis, seker veya tatlandirict bir madde ilave edilmemis, net igerigi < 2 litre olan
hazir paketlerde)

Siit ve krema (agirhigina gore, yag icerigi > % 1, fakat < % 6 olan, konsantre
edilmemis, seker veya tatlandirict bir madde ilave edilmemis, net igerigi < 2 litre olan
hazir paketlerde)

Siit ve krema (agirhigma gore, yag icerigi > % 1, fakat < % 6 olan, konsantre
edilmemis, seker veya taTiirk Lirasiandirici bir madde ilave edilmemis, net igerigi > 2
litre olan hazir paketlerde)

Siit ve krema (agirhigina gore, yag icerigi > % 1, fakat < % 6 olan, konsantre
edilmemis, seker veya tatlandirict bir madde ilave edilmemis, net igerigi > 2 litre olan
hazir paketlerde)

Siit ve krema (agirligma gore, yag icerigi > % 6 olan, konsantre edilmemis veya
tatlandirilmamis)

Siit ve krema (agirligina gore, yag icerigi > % 6, fakat < %21 olan, konsantre
edilmemis, seker veya tatlandirici bir madde ilave edilmemis, 2 litreye esit veya daha
az olan hazir paketlerde)

Siit ve krema (agirligma gore, yag icerigi > % 6, fakat < %21 olan, konsantre
edilmemis, seker veya tatlandirici bir madde ilave edilmemis, 2 litreye esit veya daha
az olan hazir paketlerde)

Siit ve krema (agirligma gore, yag icerigi > % 6, fakat < %21 olan, konsantre
edilmemis, seker veya taTiirk Lirasiandirict bir madde ilave edilmemis, 2 litreden
fazla olan hazir paketlerde)

23



(OR-H M AION0 0N 04.01.30.19.00

04.01.30.31

10.51.12.30
(OR-H M AION0 0N 04.01.30.31.00

10.51.12.40 04.01.30.39

(ORI AV T0N0[0N 04.01.30.39.00
10.51.21 04.02.10
10.51.21.30 04.02.10.11
(OR-HBVAREION00N 04.02.10.11.00
10.51.21.60 04.02.10.19
(ORYBARGIONO[0N 04.02.10.19.00
10.51.22 04.02.21
10.51.22.30 04.02.21.11
04.02.21.11.00
10.51.22.60 04.02.21.17
(OR-H BV NCON00N 04.02.21.17.00
10.51.30 04.05.10
10.51.30.30 04.05.10.11
(OR-HeIORCION0/0N 04.05.10.11.00
10.51.30.50 04.05.10.90
(OR-HIOR-(0N0/0N 04.05.10.90.00
10.51.30.70 04.05.20.10
(ORHIOVAIN0ON 04.05.20.10.00
10.51.40 04.06.10

04.06.10.20

10.51.40.30
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Sit ve krema (agirligina gore, yag icerigi > % 6, fakat < %21 olan, konsantre
edilmemis, seker veya tatlandirict bir madde ilave edilmemis, 2 litreden fazla olan
hazir paketlerde)

Siit ve krema (agirhigina gore, yag igerigi > % 21 olan, konsantre edilmemis, seker
veya tatlandirict bir madde ilave edilmemis, 2 litreye esit veya daha az olan hazir
paketlerde)

Siit ve krema (agirhgma gore, yag igerigi > % 21 olan, konsantre edilmemis, seker
veya tatlandirict bir madde ilave edilmemis, 2 litreye esit veya daha az olan hazir
paketlerde)

Siit ve krema (agirligina gore, yag igerigi > %21 olan, konsantre edilmemis, seker
veya taTirk Lirasiandirict bir madde ilave edilmemis, 2 litreden fazla olan hazir
paketlerde)

Siit ve krema (agirhigina gore, yag igerigi > %21 olan, konsantre edilmemis, seker
veya tatlandirici bir madde ilave edilmemis, 2 litreden fazla olan hazir paketlerde)

Siit ve siit tozu, yagi alinmis
Siit tozu, yagi alinmis (agirhgina gore, yag icerigi < % 1,5 olan kat1 formdaki siit ve
krema), 2.5 kg'a esit veya daha az olan hazir paketlerde

Siit tozu, yag1 alinmis (agirligina gore, yag icerigi < % 1,5 olan kat1 formdaki siit ve
krema), 2.5 kg'a esit veya daha az olan hazir paketlerde

Siit tozu, yagi alinmis (agirligina gore, yag icerigi < % 1,5 olan kati1 formdaki siit ve
krema), 2.5 kg'dan fazla olan hazir paketlerde

Siit tozu, yag1 alinmis (agirhigina gore, yag igerigi < % 1,5 olan kat1 formdaki siit ve
krema), 2.5 kg'dan fazla olan hazir paketlerde

Siit ve siit tozu, yaglh

Yagli siit tozu veya yagh krema tozu (agirligina gore, yag icerigi > % 1,5 olan kati
formdaki siit ve krema), 2.5 kg'a esit veya daha az olan hazir paketlerde

Yagl siit tozu veya yagli krema tozu (agirlhigina gore, yag igerigi > % 1,5 olan kati
formdaki siit ve krema), 2.5 kg'a esit veya daha az olan hazir paketlerde

Yagli siit tozu veya yagl krema tozu (agirligina gore, yag icerigi > % 1,5 olan kati
formdaki siit ve krema), 2.5 kg'dan fazla olan hazir paketlerde

Yagl siit tozu veya yagl krema tozu (agirligina gore, yag icerigi > % 1,5 olan kati
formdaki siit ve krema), 2.5 kg'dan fazla olan hazir paketlerde

Hazir ¢abuk bozulabilir gida iiriinleri, sandvigler, taze pizalar vb.
Tereyagi (agirhigina gore, yag igerigi < % 85 olan)

Tereyagi (agirhigina gore, yag igerigi < % 85 olan)

Tereyag: (agirligina gore, yag icerigi > % 85 olan) ve siitten tiiretilen diger kati ve sivi
yaglar (agirhigina gore, yag igerigi < % 80 olan siiriilebilir siit tirtinleri haric)

Tereyagi (agirhigina gore, yag igerigi > % 85 olan) ve siitten tiiretilen diger kati ve sivi
yaglar (agirhigmma gore, yag igerigi < % 80 olan siiriilebilir siit tirtinleri harig)
Siirtilebilir siit Girtinleri (agirhgina gore, yag icerigi < % 80 olan)

Siirtilebilir siit tirtinleri (agirhigina gore, yag icerigi < % 80 olan)

Peynir ve lor

Olgunlasmamis veya islenmemis peynirler (taze peynir) (lor ve ¢okelek dahil)
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{0i 04.06.10.20.00.11
(ORYI0RcIONoPN 04.06.10.20.00.12
(ORYIORCIONeI’N 04.06.10.20.00.19
10.51.40.50 04.06.90.29

(R IORST0N0NN 04.06.90.29.00
(ORHIIORS(0N07 04.06.90.32.00.12
(ORFIOROEN 04.06.90.32.00.11
(ORHRIORS(ON N 04.06.20.10.00
10.51.40.70 04.06.30.10
(ORYZION(ON0[0N 04.06.30.10.00
04.02.91
10.51.51.04 04.02.91.10
(ORH YN0z N00N 04.02.91.10.00
10.51.51.08 04.02.99.10
(ORH YN0 H00N 04.02.99.10.00
10.51.52 04.03.10
10.51.52.41 04.03.10.31
(OR-H MV A B0 04.03.10.31.00.12
(OR-H My Mo7N 04.03.10.31.00.11

(ORHMSPV A MC0N 04.03.10.31.00.10

10.51.52.45 04.03.10.91

(ORISR H0ON 04.03.10.91.10
10.51.52.63 04.03.90.11

(ORHMSYARNOON 04.03.90.11.00

10.51.52.65 04.03.90.51
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Taze peynir
Lor ve ¢okelek

Diger olgunlagsmamis veya tuzlanmamis peynir

Rendelenmis, toz haline getirilmis, mavi damarli ve diger islem gérmemis peynirler
(taze peynir, lor ve ¢okelek harig)

Kasar peyniri
Beyaz peynir

Tulum peyniri

Diger rendelenmis, toz haline getirilmis, mavi damarhi ve diger islem gormemis
peynirler (taze peynir, lor ve ¢okelek haric)

Eritme peynirler (rendelenmis veya toz haline getirilmis olanlar harig)

Eritme peynirler (rendelenmis veya toz haline getirilmis olanlar harig)

Siit ve krema, kati formda olmayanlar (konsantre edilmis veya seker ya da diger
tatlandiricilar ilave edilmis)

Yogunlastirilmig veya suyu alinmus siit, tatlandirilmamig
Yogunlastirilmig veya suyu alinmus siit, tatlandirilmamis
Yogunlastirilmig veya suyu alinmis siit, tatlandirilmis
Yogunlastirilmis veya suyu alinmus siit, tatlandirtlmis
Yogurt ve diger mayalanmig veya eksitilmis siit ya da krema
Kesilmis siit, krema, yogurt ve diger mayali iirtinler

Ayran

Yogurt (tatlandirilmis veya meyve, sert kabuklu yemisler veya kakao ilave edilmis
olanlar harig)

Kesilmis siit, krema ve diger mayali iiriinler (ayran ve yogurt harig)

TaTurk Lirasiandirilmis siv1 yogurt veya eksitilmis siit (tatlandirilmis veya meyve, sert
kabuklu yemisler veya kakao ilave edilmis kesilmis siit, krema, yogurt ve diger mayali
uriinler)

Tatlandirilmis s1vi yogurt veya eksitilmis siit (tatlandirilmig veya meyve, sert kabuklu
yemisler veya kakao ilave edilmis kesilmis siit, krema, yogurt ve diger mayali liriinler)

Yayik alt1 suyu tozu
Yayik alt1 suyu tozu

Yayik alt1 suyu
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10.51.53

10.51.53.00

10.51.53.00.00

10.51.54

10.51.54.00

10.51.54.00.00

10.51.55

10.51.55.30

10.51.55.30.00

10.51.55.60

10.51.55.60.00

10.51.56

10.51.56.00

10.51.56.00.00

10.52

10.52.10

10.52.10.00

10.52.10.00.00

(ORHMSYACIHOON 04.03.90.51.00

35.01.10

35.01.10.10

35.01.10.10.00

17.02.11

17.02.11.00

17.02.11.00.10

04.04.10

04.04.10.02

04.04.10.02.00

04.04.10.48

04.04.10.48.00

04.04.90.21

04.04.90.21

04.04.90.21.00

21.05

21.05.00

21.05.00.10

21.05.00.10.10
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Yayik alt1 suyu

Kazein

Kazein ve kazeinatlar

Kazein ve kazeinatlar

Laktoz ve laktoz surubu

Laktoz ve laktoz surubu (kimyasal olarak saf laktoz dahil)
Laktoz ve laktoz surubu (kimyasal olarak saf laktoz dahil)

Peynir alt1 suyu (kesilmis siitiin suyu)

Peynir alt1 suyu (kesilmis siitiin suyu) ve tadil edilmis peynir alti suyu, toz, graniil
veya diger kat1 formlarda (konsantre veya tatlandirict bir madde ilave edilmis olsun
veya olmasin)
Peynir alt1 suyu (kesilmis siitiin suyu) ve tadil edilmis peynir alti suyu, toz, graniil
veya diger kat1 formlarda (konsantre veya tatlandirict bir madde ilave edilmis olsun
veya olmasin)

Peynir alt1 suyu (kesilmis siitiin suyu) ve tadil edilmis peynir alt1 suyu, sivi veya ezme
formunda (konsantre veya tatlandirici bir madde ilave edilmis olsun veya olmasin)

Peynir alt1 suyu (kesilmis siitiin suyu) ve tadil edilmis peynir alt1 suyu, sivi veya ezme
formunda (konsantre veya tatlandirici bir madde ilave edilmis olsun veya olmasin)

Bagka yerde smiflandirilmamus siit tirtinleri

Baska yerde siniflandirilmamis dogal siit bilesenleri i¢eren {iriinler
Bagka yerde siniflandirilmamis dogal siit bilesenleri i¢eren tiriinler
Dondurma imalati

Dondurma ve diger yenilebilir buzlar

Dondurma ve diger yenilebilir buzlar (serbet, lolipop dahil; dondurmadaki karigimlar
ve esaslar harig)

Dondurma ve diger yenilebilir buzlar (serbet, lolipop dahil; dondurmadaki karigimlar
ve esaslar harig)
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1.6 URETIM SURECLERI

Siit ve siit Uriinlerinin endiistriyel fabrikalarda bir¢ok iretim asamasi vardir. Bu

stiregler liretim semalari ile asagidaki sekillerle gosterilmistir.

Sekil 10: Islenmis Siit Uretim Semasi

Cig Siit

On Isitma (70-75 °C)

Deodorizasyon

1
=N
.

Standardizasyon
(Min % 3,3 Yag)

!

Homojenizasyon (Min.

Sogutma Suyu

Geri Kazanim 150 bar, 65 °C
Yoluyla Tekrar
Kullanma
Pastdrizasyon
(85 +- 2 °C)
¢ Ambalaj Deposu ‘
L Sogutma Sogutma
Suvu 4-6 °C

Atik Ambalaj

g
A

Malzeme

Kaynak https:/www.foodelphi.com/tire-sut-ve-sut-urunleri-uretim-tesisi-ced-dosyasi/
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Sekil 11: Ayran Uretim Semasi

Standardizasyon

Homojenizasyon
(Min. 150 bar, 65 °C)

Pastbrizasyon
(85 +- 2 °C)

Soguima
(40-45=C)

Kiltirene

Ambalaj Deposu ‘

inkiibasyon
(40-45 =C)

Sodguima Sogutma
S Swu [ — [1{] ncj

Tuz ve Su llavesi }

Atk Ambalaj
Malzeme

Kaynak https:/www.foodelphi.com/tire-sut-ve-sut-urunleri-uretim-tesisi-ced-dosyasi/
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Sogutma Suyu [ Sut Alim

I

Standardizasyon
(4 +- 0.2 % Yag)

Sodutma Suyu Pastorizasyon
‘_.-‘-."” {?515?.‘”]

I‘_I‘_

Sojutma Suyu Evaporasyo
“_.-‘".." n{55_55 EIE:)

!

Geri Kazanmim

Homojenizasyon
Yoluyla Tekrar
Kullanma

(Min. 150 bar, 55 °C)

!

‘ Sogutma
Suyu

v

Sogutma

T e ’—’* (4-6 °C)

Ambalaj Deposu

'

Isitma
{40-45 °C)

v

v

inkiibasyon
(40-45 =C)

v

Kaynak https:/www.foodelphi.com/tire-sut-ve-sut-urunleri-uretim-tesisi-ced-dosyasi/
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Sekil 13: Kasar Peynir Uretim Semas1

St Alimm

Pastérizasyon
(72 +- 2 °C)

Kiltiireme
(31-35 =2C)

inkiilbasyon

Mayalama
(31-35=C)

Pisirme
{38-41 2C)

Pihtimin Tankerlere
Alinmasi

Hasglama
(80 °C)

Forsiyonlama

Olgunlastirma

Geri Kazamim
Yoluyla Tekrar
Kullanma

Peynirali Suyu
Tozu Yapiminda

Kullanilacak

Y Peyniralt Suyu ‘

#

Paketleme

Atk Ambalaj
Malzeme

Depolama

4-6°C

Kaynak_https:/www.foodelphi.com/tire-sut-ve-sut-urunleri-uretim-tesisi-ced-dosyasi/
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!

v

Kiltirleme
(35 +-3°C)

Geri Kazanim

Yoluyla Tekrar 4’

inkiibasyon

Kullanma

l

Presleme

Tozu Yamminda

Peynirali Suyu

Ambalaj Deposu

Salamura Verme

Atk Ambalaj
’-

Kaynak https:/www.foodelphi.com/tire-sut-ve-sut-urunleri-uretim-tesisi-ced-dosyasi/
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Sekil 15: Tereyagi Uretim Semasi

Sogutma
Suyu

St Alinm

Pastarizasyon (SUT) ;

m

Krema
%40 Yag

Pastorizasyon
(95 +- 3 °C)

Sogutma

Suyu

Ger Kazanmim
Yoluyla Tekrar
Kullanma

A
Ahk Ambalaj
Malzeme

Kiltirleme
(25 + 3 °C)

Olgunlasma

‘_I‘_

Krnistallegtirme
(B-12 °C)

Ambalaj Deposu

Yayiklama
(8-9 °C)

Dolum

Paketleme

Depolama

I

Kaynak: https:/www.foodelphi.com/tire-sut-ve-sut-urunleri-uretim-tesisi-ced-dosyasi/
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Sekil 16: Siit Tozu Uretim Semasi

Sint Al

Geri Kazanim
Yoluyla Tekrar
Kullanma

Standardizasyon

Pastarizasyon
[ (90 +- 5 °C)

Tankta Soguk Depolama
(4-6 °C)

Evaporasyon

|| lgennnns o

Kurutma
(190 °C)

Atk Ambalaj
Malzeme

-, . Paketleme

Kaynak https:/www.foodelphi.com/tire-sut-ve-sut-urunleri-uretim-tesisi-ced-dosyasi/

1.7 SUT VE SUT URUNLERINDE TUKETIM EGILIMLERI

Diinyadaki siit tiretiminin biiyiik bir ¢ogunlugu, tretildigi bolgede, pastorize ve
fermente triinler dahil olmak iizere, taze siit iirlinleri seklinde tiiketilmektedir.

2020 yilinda diinya siit tiiketimi yaklagitk 190 milyon ton olarak gerceklesmistir.
Diinya siit tiiketiminde 81 milyon tonla Hindistan ilk sirada yer almaktadir. Hindistan’in 2021
yilinda da 83 milyon ton civarinda tiiketim gergeklestirmesi beklenmektedir. 2020 yili
tiiketiminde Hindistan’1 33,4 milyon tonla Avrupa Birligi, 21,2 milyon tonla ABD, 12 milyon
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tonla Cin, 11 milyon tonla Brezilya takip etmektedir. Bu iilkelerin siit tiikketiminde 2021
yilinda 6nemli bir degisim beklenmemektedir®,

Taze siit rlinlerinin kiiresel tiiketimdeki payi, 2020-2029 yillar1 arasinda 6zellikle
Hindistan, Pakistan ve Afrika’daki giiclii talep artisina bagli olarak artmasi beklenmektedir®.
Gelir ve niifus artisina bagli olarak, diinyada kisi basina diisen taze siit tiriinleri tiikketiminin de
yillik bazda % 1 artacagi ongoriilmektedir. Diinya’da siit tiiketiminde 6nde gelen tilkelerin
yillik siit tiiketim degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir. Tabloda Tiirkiye
bulunmamaktadir ancak Avrupa tilkelerinde kisi basi yillik ortalama siit tiiketimi yaklagik 60
litre iken bu miktar Tiirkiye’de yaklasik 34 1t’dir. Yani siit liretiminde {ist siralarda bulunan
Tiirkiye tiiketimde bir hayli geridedir. Bu durumun insanlarin ekonomik durumlar1 ve yeme
aliskanliklar ile iligkili olabilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 3: Diinya Inek Siitii(S1v1) Tiiketimi(Bin Ton)

Ulkeler 2018 2019 2020 2021
Hindistan 77.000 79.000 81.000 83.000
AB 33.500 33.300 33.400 33.350
yA\=1D) 21.623 21.250 21.200 21.000
Cin 12.700 13.200 12.000 13.000
Brezilya 10.762 10.900 11.010 11.100
Rusya 7.318 7.270 7.200 7.115
Ukrayna 4.862 4.967 4.550 4.409
Meksika 4.183 4.190 4.200 4.175
Japonya 3.995 4.000 4.000 4.005

Kanada 3.832 2.816 2.875 2.910

Kaynak: https://www.usda.gov/

8 USDA
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Kisi basina diisen kati siit {riinleri bakimindan siit tiikketiminin de, diinya ¢apinda
biiyiik olgiide degisiklik gostermesi beklenmektedir. Islenmis siit {iriinlerinin (dzellikle
peynir) toplam kati siit tiriinleri tiiketimindeki payinin, yerel tercihler ve kentlesme diizeyine
bagl degisikliklerle birlikte, gelir gelisimiyle yakindan iliskili olmas1 beklenmektedir™.

Kisi basina diisen iilke geliri ve bolgesel tercihlerin etkisi, bu tiikketim degisikligini
yonlendiren énemli faktdrler olacaktir. Ornegin, kisi basina alimin Hindistan ve Pakistan’da
yiiksek, Cin’de diisiik olmasi beklenmektedir. Avrupa ve Kuzey Amerika’da, taze siit
iirlinlerine yonelik kisi basina toplam talebin diismesi, buna karsin tam yagl i¢me siitii ve
krema gibi siit yagina yonelik talebin, saglik vurgusu nedeniyle artmasi beklenmektedir.
Peynir tiiketiminin en yogun oldugu Avrupa ve Kuzey Amerika’da, kisi basina tiikketimin
oniimiizdeki donemde de devam etmesi beklenmektedir.

Giineydogu Asya tlkeleri gibi peynirin geleneksel olarak sofranin bir pargasi olmadigi
yerlerde de peynir tiiketiminin artacagini 6ngoriilmektedir. Asya’da tereyagi icin de giiglii bir
talep artis1 olmasi beklenmektedir. Bu bolgelerdeki artisin, 6zellikle kentlesme ve gelir
artislar1 kaynakli degisiklikler olacagi tahmin edilmektedir. Siit tozu ve yagsiz siit tozu
kullaniminin ise Ozellikle sekerleme, bebek mamasi ve firncilik {iriinleri gibi imalat
sektorlerinde yogun bir sekilde kullanilmaya devam edecegi belirtilmektedir. Yagsiz siit
tozu’nin ¢ok kisith bir miktarin tretildigi Afrika’da, bu iiriine olan talebin de hizli bir
sekilde artmasi beklenmektedir.

1.8 SUT VE SUT URUNLERINDE TICARET

Hizli bozulma 6zelligi ve yliksek su icerigi nedeniyle diinya ticaretine konu olan siit
miktari, yaklasik %8 oranindadir. Bununla birlikte, Cin’in Avrupa Birligi ve Yeni
Zelanda’dan s1v1 siit ithalatinin son yillarda 6nemli dlgiide arttig1 belirtilmektedir. Cin’in taze
sit driinleri ithalatinin 2020-2029 tahmin donemi boyunca yillik bazda % 3,6 artmasi
beklenmektedir. Siit tozu ve yagsiz siit tozu’nin uluslararasi ticaretteki payr ise diinya
{iretiminin % 40’indan fazlasim temsil etmektedir™.

©yspa
1 OECD-FAO
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YAKLASIK

@ 77 MILYON TON

iTHAL EDILDI

2020 YILINDA URETIM

(vaklasik)

111 MILYON TON
Kuzey Amerika

18 MILYON TON
Orta Amerika ve
Karayipler

O

€

82 MILYON TON
Giiney Amerika

Kaynak: http://www.fao.org/home/en/

YAKLASIK

(%, 79 MILYON TON
IHRAC EDILDI

236 MILYON TON
Avrupa

Yaklastk 29 milyon
ton ile Avrupa kitasi
en fazla siit Girind
ihra¢ eden bolge
oldu

49 MILYON TON
Afrika

379 MILYON TON
Asya

Asya kitasi yaklasik
48 milyon ton siit
drdnleri ithal etti

Uretimde, Hindistan
yaklasik 195 milyon ton
ile 1. sirada

En biiylik ithalatg
yaklasik 17 milyon ton
ile Cin oldu

31 MILYON TON

Okyanusya

Siit drlinlerinde en biiyiik ihracatgilar AB, Yeni Zelanda ve ABD’dir. Bu fi¢
ihracat¢inin 2029°da peynirin yaklasik % 65°ini, siit tozunun % 68’ini, tereyagmin % 76’sin1

ve yagsiz siit tozunun % 77’sini ihracat edecegi tahmin edilmektedir. Diger bir ihracatci olan

Avustralya’nin, 6nemli bir peynir ve yagsiz siit tozu ihracatgis1 olmaya devam edecegi ancak

pazardaki paymda diisme olacagi dngoriilmektedir. Onemli bir siit tozu ihracatgist olan

Arjantin’in ise 2029 yilina kadar bu iirlin grubunda diinya ihracatinin % 5’ini gergeklestirmesi

beklenmektedir®?.

12 OECD-FAO
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thalat kanadinda ise Japonya, Rusya, Meksika, Orta Dogu ve Kuzey Afrika iilkeleri,
onemli net siit {iriinleri ithalatcilari olmaya devam etmesi beklenmektedir. Ornegin peynirde,
Rusya, Japonya, Avrupa Birligi ve Suudi Arabistan’in 2029°da ilk bes ithalat¢ist olacagi
tahmin edilmektedir. Cin’in, 6zellikle siit tozu i¢in diinyanin en biiyiik siit tirtinleri ithalatgisi
olmaya devam etmesi beklenmektedir. Cin, Avrupa Birligi’nden tereyagi ve yagsiz siit tozu
ithalatin1 son yillarda arttirmis olsa da asil tedariki Okyanusya’dan gerceklestirmektedir. Orta
Dogu ve Kuzey Afrika tarafindan gergeklestirilen ithalatin Oncelikle AB tarafindan
karsilanmasi beklenmektedir. ABD ve Okyanusya’nin ise Giiney Dogu Asya’ya yonelik siit
tozu ihracatinda ana tedarikgiler olacagi tahmin edilmektedir™,

Sekil 18: Son 10 Yilin Siit Uriinleri Diinya Ticareti(Milyar ABD Dolarr)

200

180
160
140
120
100
80
60
40
20
0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 @ 2017 @ 2018 @ 2019 @ 2020

[HRACAT 82,294 77,381 88,572 92,613 70,716 68,591 81,422 85,407 85,061 84,064
m [THALAT 79,221 77,263 87,716 93,579 72,947 70,56 82,861 87,231 86,199 85,165
m TOPLAM TICARET 161,516 154,644 176,289 186,193 143,663 139,151 164,284 172,638 171,261 169,229

[HRACAT ®miTHALAT m=mTOPLAM TiCARET

Kaynak: https://www.trademap.org/Index.aspx ve Uzman Hesaplamalari

2011 yilinda yaklagik 162 Milyar ABD dolar1 seviyesinde olan kiiresel siit iriinleri
ticaret hacmi son 10 yilda inisli ¢ikish bir seyirde devam etmis ve son 10 yilda en yiiksek
seviye 2014 yilinda yaklasik 186 milyar ABD dolar1 olarak gerceklesmistir. 2020 yilinda ise
yaklagik 170 milyar ABD dolar1 olarak gerceklesmistir.

13 OECD-FAO
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Asagidaki tabloda 2011-2020 yillarim1 kapsayan dénemde kiiresel ihracat, ithalat ve
toplam dis ticaretin seyri ve biiyiime egilimi gosterilmistir. 4’lii GTIP kodlarinda iiriin
gruplarina gore kiiresel ihracat ve ithalat degerleri ise asagidaki tablolarda verilmistir.
Ticarete konu olan siit tirtinleri igerisindeki payin en biiyiigiinii yaklasik % 40 ile peynir grubu
alirken onu yaklasik % 35 ile siit ve krema gruplari takip etmektedir.

Tablo 4: Uriin Gruplarma Gére Son 10 Y1lin Kiiresel Thracat Tutarlari(Milyar ABD Dolar1)

Uriin Gruplarma Gére Son 10 Yilin Kiiresel Thracat Tutarlari(Milyar ABD Dolar1)

Uriin tanimu 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

04.01 Siit ve

Krema(konsantre

edilmemis, ilave 8,992 9,155 9,457 9,739 7,514 7,59 9,422 9,612 9,077 8,751
maddeleri

icermeyenler)

04.02 Siit ve
Krema(konsantre
edilmis, ilave madde
icerenler)

21,72 1949 2448 2636 17,95 1585 18,73 19,05 2024 20,31

04.03 Krema, Yayik
alt1 siit, Yogurt,
Ayran, Kefir vb.
Diger siit ve krema

4569 4593 4947 4973 4235 4238 4453 4648 4,433 4419

04.04 Peyniralt1 suyu
ve diger siit bilesen 4977 5137 5798 5943 4,135 3,751 454 4316 4571 4,903
iriinleri

04.05 Siitten elde
edilen tereyagi ve

" 8,807 6,771 8236 8548 6,708 7,035 9,899 1118 10,07 8,539
diger kat1 ve stvi

yaglar
04.06 Peynirler 2984 2893 3221 3339 2691 2668 30,62 32,19 32,39 32,8
21.05 Dondurma 339 3307 3451 3662 3,258 3,445 3,757 4,414 4273 4,348

Kaynak: https://www.trademap.org/Index.aspx ve Uzman Hesaplamalari
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Uriin gruplar1 bazinda yapilan ithalat tutarlar1 da asagidaki tabloda verilmis olup
ithalattaki tablo ihracattaki tablo ile paralel seyretmektedir.

Tablo 5: Uriin Gruplarma Gére Son 10 Yihin Kiiresel Ithalat Tutarlari(Milyar ABD Dolar1)

Uriin Gruplarma Goére Son 10 Y1lin Kiiresel Ithalat Tutarlari(Milyar ABD Dolar1)

Uriin tamm 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

04.01 Siit ve

Krema(konsantre

edilmemis, ilave 8,647 7,753 9,089 9542 7594 7,789 9,845 9,857 925 8,947
maddeleri

icermeyenler)

04.02 Siit ve
Krema(konsantre
edilmis veya ilave
maddeleri igerenler)

2155 21,15 2437 281 1944 1727 19,86 20,08 21,11 21,05

04.03 Krema, Yayik
alt1 stit, Yogurt,
Ayran, Kefir vb.
Diger siit ve krema

4,535 4,485 49 4875 4313 4271 4,611 4,869 4,648 4,555

04.04 Peyniralt1 suyu
ve diger siit bilesen 4,627 5137 5952 6,142 4,277 3,69 4,518 428 4,478 4,756
trtinleri

04.05 Siitten elde
edilen tereyag1 ve

oo 7835 6,824 8,045 8,712 6,784 7,019 9,75 1126 9,874 8,736
diger kat1 ve sivi

yaglar
04.06 Peynirler 2851 2839 31,74 3261 272 2699 3042 3244 3261 32,78
21.05 Dondurma 3,519 3,528 3,613 3,595 3,343 3527 3,855 4,444 4234 434

Kaynak: https://www.trademap.org/Index.aspx ve Uzman Hesaplamalari
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En ¢ok ihracat ve ithalat yapan 10 iilke ve son 10 yildaki ihracat ve ithalat tutarlar
asagida verilmistir. Bu 10 iilke disinda Tiirkiye’ nin ihracat ve ithalatta diinyadaki konumu da

tablolarda gosterilmistir.

Tablo 6: Siit Uriinlerinde ilk 10 Thracat¢i Ulke(Bin ABD Dolarr)

2020
Ulke 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Diinya
pay1(%)

Almanya 10,86 10,04 11,7 121 8868 852 10,15 10,33 10,41 10,54 12,54

Yeni

1194 9,285 1104 12,1 8,097 7,825 9976 9,966 10,45 10,33 12,28
Zelanda

Hollanda 8,459 7,634 9193 9355 7,12 7,298 9,099 9116 8,825 8,717 10,37
Fransa 8,395 7,924 8536 9,047 7,06 6,751 7,299 7525 7,348 7,475 8,89
Amerika 3,783 3,88 5324 5738 4,023 3556 4,092 47247 4,621 5,099 6,07
italya 3,282 3,128 3,391 3,569 3,048 3,231 3,681 4,057 4,258 4,28 5,09
Belgika 3,701 3,38 3,893 4,194 3,134 3,083 3,876 4,167 3,997 3,832 4,56
Irlanda 2,462 21 2484 2417 1964 1,932 2678 3,054 3,384 3,37 4,01
Polanya 1,895 1806 2,245 251 1,777 1682 2245 2,638 2,548 2,577 3,07
PEUINEIRCEM 2,672 2,505 2,648 2,676 2,225 2,291 2,695 2,818 2,633 2,53 3,01
28.Tiirkiye 0,226 0,225 0,308 0,376 0,271 0,323 0,335 0,325 0,409 0,373 0,44

Diinya 82,3 77,38 8857 9261 70,72 6859 8142 8541 8506 84,06 100

Kaynak: https://www.trademap.org/Index.aspx ve Uzman Hesaplamalari

Cagr(%)

0,3

-1,15

3,03

2,69

0,35

3,19

3,12

-0,54

5,14

0,21

2020 yil1 i¢in en ¢ok ihracat yapan lilke Almanya olurken onu ¢ok az bir farkla Yeni

Zelanda izlemektedir. 3. Sirada ise Hollanda gelmektedir. Tiirkiye ise bu tabloda 28. sirada

yer almaktadir.
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Tablo 7: Siit Uriinlerinde Ilk 10 Ithalat¢1 Ulke(Bin ABD Dolar1)

2020

Diinya Cagr(%o)
pay1(%o)

Almanya 7,565 6,816 7,636 8,056 6,414 647 7,965 8,179 7,898 8,22 9,65 0,83
Cin 2,652 3,256 5,242 6,48 3,245 3,432 4,891 5,383 6,039 6,744 7,92 9,78
Hollanda 4,071 3,793 4,411 4327 3,504 3452 421 4588 4,387 4,348 511 0,66
Fransa 4,185 3,756 4,385 4,63 35 3488 4375 473 4,459 4,261 5 0,18
Ingiltere 3,964 3,838 4,323 4,452 3,729 3,495 3917 434 4,065 3921 4,6 -0,11
italya 5339 4577 526 5205 387 3,646 4,13 432 4211 3,881 4,56 -3,14
Belgika 3,654 3,286 3,836 4,038 3,053 3,199 3979 4,253 3,799 3,65 4,29 -0,01
Rusya 2,051 3,114 4,219 3565 1,717 1935 2442 2115 2,696 2,634 3,09 2,53
Amerika 1638 1,757 1,793 1,994 2,062 2,03 2,001 2,197 2,344 2,3 2,7 3,45
Ispanya 2,581 2375 2,524 2523 19 1842 2111 2,218 2,2 2,102 2,47 -2,03
LZNENY e 0,098 0,106 0,164 0,181 0,13 0,09 0,091 0,091 0,112 0,085 0,1 -1,39
Diinya 79,22 77,26 87,72 9358 7295 7056 8286 87,23 86,2 8517 100 0,73

Kaynak: https://www.trademap.org/Index.aspx ve Uzman Hesaplamalari

[Ik 10 ithalatg: iilkeye bakildiginda ise burada da ilk sirayr Almanya'min aldig
goriilmektedir. Onu diinyanin en kalabalik iilkesi olan Cin takip etmektedir. 3.sirada ise
ihracat tablosunda oldugu gibi Hollanda bulunmaktadir. Buradan ihracat¢i iilkelerin ihracat
yapmak i¢in ithalat yaptig1 sonucuna varilmaktadir.

Thracatini ve ithalatin1 son 10 yil igerisinde en ¢ok arttiran iilkeler ise su sekildedir.
(Saglikli bir tablo olugmasi ic¢in diinya payr binde 1’in iizerinde olan {ilkeler dikkate

alimmustir.)
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Tablo 8: Thracatin1 En Cok Arttiran 10 Ulke(Milyon ABD Dolar1)

2020
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Diinya Cagr(%o)
Pay1(%)

1.Hong Kong 1314 1511 2414 329 4498 530,1 8084 1.063,94 101823 5463 0,65 15,32

81,91 8347 1058 127 1232 1535 1891 2425 257,3 2715 0,32 12,73

116,9 3109 3393 3328 2219 2386 2725 256,4 279,2  317,7 0,38 10,52
4.Giiney Kore 46,27 71,66 79,17 88,73 87,94 92,76 92,6 99,79 1099 1225 0,15 10,22
5.Romanya 62,3 77,87 1003 1272 1038 1062 1315 161,4 163 159,22 0,19 9,84
6.Hindistan 76,23 1584 576,8 313 1231 1335 167 298,5 272,3 1857 0,22 9,31
7.Yunanistan 469,2 4625 5455 6361 6145 6516 7129 789,1 784,1 9131 1,09 6,89
8.Tayland 2124 1951 236 243,77 2545 2618 2939 324,4 355 373 0,44 5,79
9.Kosta Rika 88,02 1121 1213 1459 1217 1393 1429 147 158,6 1457 0,17 5,17
10.Tiirkiye 226,1 2253 3084 376 2706 3232 3353 325,3 4094 3732 0,44 5,14

Kaynak: https://www.trademap.org/Index.aspx ve Uzman Hesaplamalari

Ik 3 sirada yer alan Hong Kong, Kibris ve Rusya ihracatini en fazla arttiran iilkeler
olarak goze carpmaktadir. Tiirkiye de bu tabloda 10. sirada yer alarak ihracatta umut vaad
etmektedir.
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Tablo 9: Ithalatin1 En Cok Arttiran 10 Ulke(Milyon ABD Dolar1)

2020
Diinya  Cagr(%o)
Payi(%)

1.Kolombiya 45,66

1411 1103

2.8ili 114,8 171 2038 209,2 191,3 1974 3075 3261 2914 3418 0,4 11,53

3.Azerbaycan 56,1 54,84 5574 5939 50,13 8954 1174 1239 1354 1518 0,18 10,47

4.Cin 2.652 3255 5242 6479 3245 3431 4890 5382 6.039 6.744 7,92 9,78

5.israil 7545 61,21 67,79 83,22 78,2 93,02 1131 1231 150 189,2 0,22 9,63

6.S1rbistan 54,04 56,05 52,98 51,58 46,3 46,76 62,34 92,64 1234 1269 0,15 8,91

7.Romanya 324 307,01 3781 373,77 3376 428,7 5439 6042 6532 726,1 0,85 8,4

8.Ukrayna 1372 1818 2463 1511 348 4287 6593 9445 1515 3032 0,36 8,26

9.Panama 69,65 7599 9323 1076 1042 1145 143,77 1396 142,7 139,7 0,16 7,21

10.EIl Salvador 1448 1585 1658 1695 185 1854 1866 1833 2346 2733 0,32 6,56

70.Tiirkiye 98,09 1059 1636 181,1 1305 90,08 90,61 90,73 1125 8531 0,1 -1,39

Kaynak: https://www.trademap.org/Index.aspx ve Uzman Hesaplamalari

Ithalatim1 son 10 yilda en g¢ok arttiran iilkeler tablosunda Kolombiya, Sili ve
Azerbaycan basi c¢ekmektedir. Kolombiya ve Sili iilkemize ¢ok uzak konumlar da
bulunduklart i¢in siit tiriinleri ihracati zorludur. Fakat komsu iilkemiz Azerbaycan énemli bir

pazar firsat1 olarak degerlendirilebilecek bir tilkedir.
1.9 URETIM SISTEMI - VERIMLILIK ILISKIiSI

Siit veriminde artisin yliksek oranda beslenme bigimiyle ilgili oldugu ortaya
koyulmustur. Otlatma bazli hayvanciligin yapildig: iilkelerde siit {iretim artislar1 daha ¢ok
siirli sayisiyla baglantili iken, 6zel yemlemenin yaygin oldugu iilkelerde {iiretim, verim
kaynakli olarak artig gdstermektedir.

Biiytik {ireticiler arasinda yer alan Hindistan ve Pakistan’da, biiyiime beklentilerinin
oldugu Afrika lilkelerinde, hayvancilik otlatma bazlidir ve iiretim siirli sayisindaki artistan
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kaynaklanmaktadir. Ancak biiyliyen siirii boyutlar1 ve mera alanindaki sinirli biiylime, mera

kullaniminin yogunlastirilmasini gerektirmektedir.

Avrupa Birligi’nde iiretim, ot ve yem bazli iiretim sistemlerinin bir karigimindan
olugmaktadir. Kuzey Amerika’da ise yemleme bazli {iretim yayginlik gostermekte ve siirii
sayllarinda onemli bir artis beklenmemesine ragmen verim kaynakli iiretim artigt tahmin
edilmektedir.

Bir diger 6nemli siit iireticisi olan Yeni Zelanda’da ise siit liretimi esas olarak ot
temellidir ve verim Kuzey Amerika ve Avrupa’dakinden onemli Olgiide daha distktiir.
Bununla birlikte, ¢im yonetimi ve yil boyunca otlatmanin verimliligi, Yeni Zelanda’'nin
rekabet¢i olmasini saglamaktadir. Arazi mevcudiyeti ve artan ¢evresel kisitlamalar,
biiyiimenin oniindeki ana kisitlayici faktorler olarak goriilse de iilkede yem bazli bir iiretime
gecis beklenmemektedir™,

Tiirkiye’de ise ozellikle Dogu ve Gilineydogu Anadolu bélgelerinde hayvancilikta
otlatma agirlikli ve meralara dayali hayvancilikla diisiik verimli tiretim siirerken {ilkenin bati
kesimlerinde ¢iftlik ve besi hayvanciligi daha yaygin ve verim oram iilkenin dogusuna gore

daha yiiksek seyretmektedir. Ancak besi hayvanciliginin ve verimin artmasi beklenmektedir.
1.10 SUT YEMLERINDE PAZAR DURUMU

Alltech tarafindan hazirlanan 2021 Kiiresel Yem Arastirmasi’na (Global Feed Survey)
gore diinya siit yemlerindeki tiretim miktar1 128 milyon ton civarinda gergeklesmistirls. 2019-
20 yillar1 arasinda herhangi bir artisin yasanmadigi siit yemi {iretiminde en biiylik pay
yaklasik 42 milyon tonla Avrupa iilkelerine aittir. Avrupa iilkelerinin siit yemi tiretimi, 2020
yilinda bir 6nceki yila kiyasla yaklasik 1,6 milyon ton (% 4) gerilemistir.

“FAO
15 Alltech 2021 Kiiresel Yem Aragtirmasi (Global Feed Survey)
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Tablo 10: Diinya Siit Yemi Uretimi(Milyon Ton)

2019 2020 Biiytime(%)
Afrika 5,97 5,8 -2,85
Asya-Pasifik 22,85 23,56 3,11
Avrupa 43,36 41,82 -3,55
Latin Amerika 19,97 21,45 7,41
Orta Dogu 6,59 6,26 -5,01
Kuzey Amerika 28,3 28,3 0
Okyanusya 1,74 1,62 -6,9
Toplam 128,77 128,81 0,03

1.11 SUT ENDUSTRISINDE ZORLUKLAR VE BELIRSIZLIKLER

Covid-19 Etkisi: Genel itibariyle gida sektorii Covid-19 pandemisinden, diger
sektorlere kiyasla, daha az etkilenmekle birlikte siit iiriinleri gibi ¢abuk bozulan gidalarin
tedarik zincirlerinde yasanan sorunlar, endiistri i¢in 6nemli bir kayip noktasi olmustur. Yine
kisitlamalardan ilk olarak restoran & cafe gibi toplu gida hizmeti veren yerlerin etkilenmesi,
(tiketim aligkanliklarina gore farklilik gostermekle birlikte) siit {irlinlerinin tiiketimine diisiis

olarak yansimustir.

Iklimsel degisimler: Ozellikle otlatmaya dayali {iretim sistemleri, iklimsel
degisikliklerden 6nemli oranda etkilenmektedir. OECD-FAO raporuna gore ongdriilemeyen
hava olaylar1 nedeniyle, 6zellikle otlatmaya dayali sistemlerden kaynakli olarak, diinya siit
tiretiminin kisitlanabilecegi beklenmektedir. Iklim degisikligi, kuraklik, sel ve hastalik
tehditlerinin olasiligin1 da artirabilir ve bunlarin tiimii, siit sektoriinii gesitli sekillerde
etkilemesi beklenebilir.

Cevre mevzuatlary: Cevresel kaygilar ve bu kaygilar neticesinde olusturulacak ¢evre
mevzuatlari, siit tirlinleri liretiminin gelecekteki gelisimi lizerinde giiclii bir etkiye sahiptir ve
mevcut biitiin tahminlerin degismesini saglayabilecektir. Siit {riinleri faaliyetlerinden
kaynaklanan sera gazi emisyonlari, bazi iilkelerde (6rnegin Yeni Zelanda, Irlanda) toplam
emisyonlarin yiiksek bir boliimiinii olusturur ve ilgili politikalardaki herhangi bir degisiklik,
siit Uriinleri iiretimini etkileyecektir. Su erisimi ve gilibre yOnetimi gibi siirdiiriilebilir

uygulamalara yonelik artan egilim, politika degisikliklerinin etkili olabilecegi ek alanlardir.
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Hayvan hastaliklari: Hayvan hastaliklar1 ve bunlarin yayilmasi siit {retimini
etkileyebilir. Mastitis, diinya ¢apinda siit sigirlarinda ve her tiir ¢iftlik boyutunda en yaygin
bulasici hastaliktir. Ayn1 zamanda siit verimi ve siit kalitesi lizerinde 6dnemli bir etkisi olan
ekonomik agidan en zararli olanidir. Bu hastaligin farkindaligi, tespiti ve tedavisinde
gelecekteki gelismeler, daha kii¢iik kayiplar yoluyla siit {iretiminde Onemli artiglara yol
ac;abilecektirm.

1.12 SUT URETIMINDE 2020-2029 ONGORULERI

2020-2029 yillan arasinda diinya siit tiretiminin yillik bazda % 1,6 artis gostermesi ve
2029’da 997 milyon tona ulagsmasi beklenmektedir. Siit iretimindeki artigta siiriilerdeki
bliylimenin ve Ozellikle verimdeki artisin etkili olacagi diisiiniilmektedir. Siit iiretim
sistemlerinin optimizasyon, iyilestirilmis hayvan sagligi, yemlemede iyilestirilmis verimlilik
ve daha iyi genetik gibi faktorler, verim artisinin etkenleri arasinda gosterilmektedir'’.

2020-2029 willar1 arasinda Hindistan ve Pakistan’in diinya siit {retimindeki
biliylimenin yarisindan fazlasina katkida bulunmasi ve 2029°da diinya iiretiminin % 30’undan

fazlasini saglamalar1 beklenmektedir.

En biiytik ikinci siit iireticisi konumunda olan Avrupa Birligi’nde {iretimin, ¢evresel
kisitlamalar ve sinirli i¢ talep nedeniyle diinya ortalamasindan daha yavas biiyliyecegi tahmin
edilmektedir. 2020-2029 yillar1 arasinda bolgede siit siiriilerinde yilik % 0,6 disiis
beklenirken, verimde yillik %1 artig beklenmektedir'®.

Inek basma ortalama verimin en yiiksek Kuzey Amerika’da artmasina yodnelik
beklentiler vardir. ABD ve Kanada’daki siit sigirlarinin sayisinin biiyiik dl¢iide degismeden
kalmasi ve tiretim artiginin 6zellikle verim artisindan kaynaklanmasi beklenmektedir.

Onemli bir siit iireticisi olan Yeni Zelanda, en yogun siit iiriinleri ihracati yapan
iilkelerin basinda yer almaktadir. Ancak iilkedeki siit diretimi yiiksek bir artig
gostermemektedir.

Afrika’da ise daha biiyiik stiriilerden kaynakli giiclii bir tiretim artis1 beklenmektedir. Bolgede
ozellikle keci ve koyun siitiiniin iiretime katki saglayacag diistinilmektedir. 2020-2029

® OECD-FAO
1 OECD-FAO
8 OECD-FAO
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donemi boyunca, diinya ¢apindaki siirii niifusunun yaklasik ti¢te birinin Afrika’da yer alacagi
ve buradaki liretimin, diinya siit liretiminin yaklasik % 5’ini olusturacagi tahmin edilmektedir.

ULKEMIZDE SUT VE SUT URUNLERI SEKTORUNE BAKIS

Diinyada, son yillarda meydan gelen ekonomik gelisim ve doniisiim siit ve siit tirtinleri
iiretim, tiiketim ve ticaretini de etkilemistir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde kisi basina
diisen gelir ve niifustaki artis zorunlu gida maddesi olan ve insan beslenmesinde 6nemli bir
yer tutan siit ve siit lirlinleri tliketimini arttirmistir. Siit ve siit {iriinleri talebinde meydana
gelen bu artis, siit ve siit irlinleri iiretiminin ve ticaretinin de artmasina neden olmus ve
ozellikle gelismekte olan iilkelerde siit ve siit {iriinleri sektdriinlin, ulusal ve uluslararasi

yatirimlar ¢eken bir pazar haline donlismesine katki saglamistir.

Sekil 19: Tiirkiye'nin Siit Sektoriindeki Yeri

2. 1. 9.
Tarkiye sigir sayisinda Avrupa'da 2.  Turkiye Avrupa'da koyun ve kegi Tarkiye sat Gretiminde son
Sirada yer almaktadir sayisi bakimindan 1.sirada verilere gore sut Gretiminde

dinyada 9. sirada

Tarkiye dinyanin 1 numaral Turkiye dinyanin yaklasik 100 Turkiye diinyanin en ¢ok peynir
koyun sUtu Greticisi Ulkesine st Granleri ihrag areten alkelerinden birisi

Ulkemizde siit isletmelerinin genel olarak kiigiik 6lcekli yapisi, kayit digilik, sermaye
yetersizligi gibi sorunlar devam ederken Ozellikle son yillarda AB uyum politikalarinin
getirdigi zorunluluklar nedeniyle giivenilir gida iiretimi noktasinda onemli gelismeler
yasanmaktadir. Ancak kiiresel 6lgekte yasanan gelismeler ve maliyet unsurlarinda yasanan
darbogazlar sektoriin sermaye, isgiicii, hammadde, enerji, ulasim ve lojistik gibi konularda
desteklenmesi  gerektigini  ortaya  koymaktadir.  Isletmelerin  farkli  sekillerde
desteklenmesinden ¢ok sektoriin hammadde kaynagi olan tarim ve hayvancilik sektorlerinde

gerekli iyilestirme ¢aligmalarinin yapilarak giivenli hammadde temininin saglanmasi
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gerekmektedir. Cig siit {iretimi son yillarda birbirine yakin degerlerde seyretmistir. Ulkemiz
¢ig siit iiretiminde 2019 yilinda 9. sirada yer almistir™®. Tiirkiye’nin diinyadaki durumuna
iliskin bilgiler asagidaki gorselde verilmistir.

Tiirkiye’de iiretilen siitiin biiylik kismi i¢ pazarda kullanildig: i¢in ihracat siralamasi
iretim siralamasi kadar yukarilarda degildir. 2019 yilinda Tirkiye siit iiretimi yaklasik 22,96
milyon tona ulasmustir®®. Gerek diinyada gerek iilkemizde tiretimdeki artigla birlikte siit ve siit
iirlinleri fiyatlar1 da siirekli artig gostermistir. Artan bu fiyatlarla birlikte diinyada genel olarak
stit ve siit iirlinleri dis ticaretinde de artislar yasanmistir. 2020 yilinda diinyada 85,16 milyar
dolar ithalat ger¢eklesmis olup bir 6nceki yila gére pandeminin etkisiyle yaklasik 1 milyar
dolar diislis yasanmustir.

Bolgesel gelir esitsizliklerinin giderilmesinde Onemli sektorlerden olan siit ve siit
iiriinleri sektorii 6zellikle kirsal kaynaklarin katma degerli iirlinlere donistiiriilmesinde ve

istihdam olusturulmasinda ciddi etkiye sahiptir.

Sektorde cok sayida kiiciik ve orta 6lgekli firmalar vardir. Firma sayilarinin fazla ve
Olcek olarak kiigiik olmalarinin yan sira kapasite kullanim oranlarinin da diisiik olmasi tiretim

ve verim uzerindeki olumsuz etkenlerdendir.

Gida ve igecek sanayiinde yaratilan kapasite kullanimi yillardir %60-70 seviyelerinde
kalmisti. Bunun en 6nemli sebebinin nitelikli hammadde yetersizligi, teknik bilgi ve sermaye
yetersizligi, iiretim ve satis alanlarinda karsilagilan sorunlar oldugu belirtilmektedir.
Ulkemizde siit iiriinleri sektorii net dig ticaret fazlasi vermekte olup yiikselen tiiketim
egilimlerine, degisimlere, lilke icinde ve disinda olusan arz ve talep dengelerine uyum
gosterecek sekilde sektoriin diinya pazarindan daha fazla pay almasini saglayacak kisa, orta ve
uzun vadeli politika kararlarinin olusturulmasi gerekmektedir. Bu siirecte gerek ulusal
diizeyde hazirlanmis planlar gerekse bolgesel diizeyde hazirlanmis plan ve programlarda
belirlenmis hedeflerin dikkate alinmasi 6nem arz etmektedir.

Bu ¢alismada siit ve siit iirlinleri sektorii i¢in degerlendirmeye alinan faaliyet kodlar
ve agiklamalar1 asagida yer alan tabloda gosterilmistir.(Endiistriyel siit iiretiminde ¢ok biiyiik
oranda biiyiikbas hayvanlarin siitii kullanildig1 ve TRB1 bolgesinde kayith kiiciikbas hayvan
yetistiricisi  verileri ¢ok az oldugu icin kiigiikbag hayvan yetistiriciligi faaliyetleri
degerlendirilmemistir.)

BEAO
2 TUIK
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Tablo 11: 4'lii Nace Kodunda Kapsama Giren Faaliyet Alanlar1

Faaliyet Kodu Faaliyet Alani

10.51 Siithane isletmeciligi ve peynir imalati

10.52 Dondurma Imalati
01.41 Siitli sagilan biiyiikbas hayvan yetistiriciligi
Siit ve siit {iriinleri sektdrii igin bu ¢alisma kapsamina alinan 6’1t GTIP kodu bazinda

iirlin gruplar1 ve bu iirlin gruplarinin agiklamalar1 agsagidaki tabloda ayrica gosterilmistir. Bu

iirlin gruplar ile ilgili istatistikler toplanmis ve degerlendirilmeye alinmistir.

Tablo 12: 6'l1 GTIP Kodunda Uriin Gruplar

GTIP
Kodu

Uriin Agiklamasi

Agirhik itibariyle yag icerigi <= %] olan, konsantre edilmemis veya ilave seker veya diger

'040110 ; .
tatlandirict maddeler igermeyen siit ve krema

040120 Agirlik itibariyle yag icerigi > %1 ancak <= %6 olan, konsantre olmayan veya ilave seker veya
diger tatlandirici maddeler igermeyen siit ve krema

040130 Agirlik itibariyle yag icerigi > %6 olan, konsantre edilmemis, ilave seker veya diger tatlandiric
maddeler igermeyen siit ve krema

040140 Agirlik itibariyle yag igerigi > %6 fakat <= %10 olan, konsantre olmayan veya ilave seker veya
diger tatlandirict maddeler icermeyen siit ve krema

040150 Agirlik itibariyle yag icerigi > %10 olan, konsantre edilmemis, ilave seker veya diger tatlandirict

maddeler icermeyen siit ve krema
‘040210 Kat1 haldeki siit ve krema, yag icerigi agirlikga <= %1,5
'040221 Yag icerigi agirhik itibariyle > %1,5 olan, sekersiz, kat1 haldeki siit ve krema
'040229 Yag igerigi agirlik itibariyle > %1,5 olan, tatlandirilmis, kat1 haldeki siit ve krema
‘040291 Siit ve krema (konsantre edilmis fakat sekersiz) (kat1 formlar harig)
'040299 Siit ve krema (konsantre edilmis ve tatlandirilmig) (kati formlar harig)

Yogurt (tatlandirilmis olsun olmasin veya ilave seker veya diger tatlandirict maddeler, meyveler,

'040310 . .

sert kabuklu yemisler veya kakao igeren olsun olmasin)

Ayran, kesilmis siit ve krema, kefir ve diger fermente edilmis veya asitlendirilmis siit ve krema
'040390 (konsantre edilmis veya aromali veya ilave seker veya diger tatlandirict maddeler, meyveler, sert

kabuklu yemisler veya kakao iceren olsun olmasin) (yogurt haric)

49



&
FIRAT

KALKINMA AJANSI

040410 Peynir alt1 suyu ve degistirilmis peynir alt1 suyu (konsantre edilmis olsun olmasin veya ilave seker
veya diger tatlandirici maddeler igersin icermesin)

‘040490 Dogal siit bilesenlerinden olusan tiriinler (tatlandirilmis olsun olmasin)
‘040510 Tereyagi (susuz tereyagi ve ghee haric)
'040520 Agirlikca >= %39 fakat < %80 yag igerigine sahip siit tiriinleri

040590 Siit ve kurutulmus tereyagi ve ghee'den elde edilen kati ve sivi yaglar (dogal tereyagi, yeniden
birlestirilmis tereyagi ve peynir alti suyu yagi haricg)

'040610 Taze peynir "olgunlagsmamis veya kiirlenmemis peynir", dahil, peynir alt1 suyu ve lor
'040620 Her ¢esit rendelenmis veya toz peynir

‘040630 Islenmis peynir, rendelenmemis veya toz haline getirilmemis

‘040640 "Penicillium roqueforti” ile elde edilen mavi damarli peynir ve damar i¢eren diger peynirler

Peynir (taze peynir, peynir alti suyu peyniri, lor, islenmis peynir, mavi damarli peynir ve

'040690

"Penicillium roqueforti” ile iiretilmis damarli diger peynirler ve rendelenmis veya toz peynir dahil)

‘210500 Dondurma ve yenilen diger buzlar (kakao igersin igermesin)

Tiirkiye, 2020 yili itibartyla siit triinleri imalati sektorlerinde yaklasik 6,03 milyar
ABD dolar i¢ pazar biiyiikliigii ile 2020 yili tahmini 780 milyar dolarlik kiiresel pazarin
%0,77’sini temsil etmektedir. Siitli sagilan biiyiikbas hayvan yetistiriciligi sektorii de
eklendiginde Tirkiye’'nin pazar biiylikligi yaklasik olarak 8.5 milyar ABD dolarina
ulasmaktadir.
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2.1 URUN GRUPLARININ PAZAR DEGERLERI

Asagida yer alan grafikte 2020 yili itibariyle 6nde gelen iirlin gruplarinin i¢ pazar
biiylikliikleri gosterilmektedir.

Sekil 20: Uriin Gruplarinin Pazar Biiyiikliikleri

Baska yerde siniflandirilmamig st trinleri | 134.689,9
Siit ve krema, kati formda olmayanlar | 224.150,0
Peynir alti suyu (kesilmis siitin suyu) . 738.343,1
Yagsiz sit ve sit tozu - 1.239.132,1
sutve krema [l 1.328.579,2
Yagl sit ve sut tozu - 1.339.425,1

Ayran [ 1.754.107,7

Uriin Gruplari

Tereyag [ 2.599.670
Yogurt [ 4.748.677,9
Dondurma ve diger yenilebilir buzlar [ 5.348.044,2
islenmis sivi sit [ 5.373.172,9

16.629.570,7

Peynir ve lor | —

Pazar Degeri(Bin TL)

Kaynak: https://www.tuik.gov.tr/ ve Uzman hesaplamalari

En biiylik pay peynir ¢esitlerinin olup onu iglenmis siit ve dondurma izlemektedir.
Ayrica asagidaki tabloda ise iirlin gruplarinin son 5 yila ait iiretim miktarlar1 ton bazinda
verilmistir.
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Tablo 13: Uriin Gruplarinin Uretim Miktarlari(Ton)

2016 2017 2018 2019 2020 CAGR(%)
fome Siiti 1444979 1548881 1660663  1468.616 1613144 223
Tnelk St 0213521  9111.663 10034219 9506028  9.841.057 133
it 2w 638.407 662.151 722.715 671.497 739.775 2,99
]F?égf]‘i’”er 22,580 27.759 33.397 28.105 27.172 3,77
Vogurt 1173577 1172195 1198796 1136043  1.113.782 -1,04
Ayran 684.527 717.335 730.708 698.531 587.830 3
Tereyag: 57.610 59.450 65.857 73.655 78.610 6,41
Kaymak 31.856 32.905 32.938 39018 41515 5,44
Krema 14.337 34,663 21.436 27.033 32.296 17,64
b ek 78.229 87.732 63.237 66.515 69.468 2,35
Siit Tozu 45.964 45238 46.253 34,508 35572 5

Kaynak: https://www.tuik.gov.tr/ ve Uzman hesaplamalari

Sekil 21: Siit Sektorii Isletme Yogunlugu Haritas:

Kaynak: TOBB Veri Tabani
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Tiirkiye genelinde siit iiriinleri imalati sektoriinde net satislarda 6nde gelen iller ve
satis degerleri yukaridaki grafikte gosterildigi sekildedir. i¢ Anadolu, Ege ve Marmara bolgesi
bu sektorde en fazla net satis degerine ulasan bdlgeler olmustur. Dogu ve Giineydogu
Anadolu bolgelerinde mera hayvanciligimin daha yaygin olmasi, ¢iftlik hayvanciliginin azlhigi
ve isletmelerin kii¢likliigiinden dolay: liretim ve verim miktar1 diisiik seviyelerdedir. Bu da siit
imalat1 sektoriinde satis tutarlarmin alt siralar da yer almasina sebep olmaktadir. Haritada
koyu renklerden agik renklere dogru isletme sayisi diismektedir. En ¢ok isletme Konya’da
bulunurken onu Istanbul ve Izmir takip etmektedir.

Yukarida verilen Sekil 22: illerin Satis Degerleri(Bin TL) grafiginde siit iiriinleri satis
tutarlar1 gosterilmektedir. Isletme sayisina parelel olarak en ¢ok satisin Konya’da yapildig
goriilmektedir. Konya’y1 izmir ve Balikesir takip etmektedir.

Sekil 22: Illerin Satis Degerleri(Bin TL)

Afyonkarahisar W 406.442
Trabzon M 416.478
Mersin N 426.195
Nigde MmN 451.197
Aydin N 466.080
Sakarya N 679.140
Manisa N 684.912
Kahramanmaras N 700.900
Isparta N 713.462
Kirklareli SN 1.006.225

iller

Antalya IEENSNEEE 1.098.028
Canakkale IEEEGG_— 1.140.523

Karaman [N 1.164.815

istanbul T 1.204.848

Aksaray IS 1.415.410

Tekirdag I 2.293.301

Bursa I 2.358.487

Balikesir NI 2.392.644

izmir I 3.699.431

Konya I 5.153.504

- 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000 6.000.000
Net Satislar(Bin TL)

Kaynak: GBS (Girisimci Bilgi Sistemi)
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2.2 DIS TICARET

Bu boliimde Tirkiye’nin dis ticaretinin boyutu, yonii ve kiiresel ticaret ile
kiyaslanmas1 hakkinda bilgi ve istatistikler bulunmaktadir.

Tiirkiye’nin dis ticareti ve kiiresel ticaretteki paylari ile ilgili veriler altth GTIP
kodundaki iiriin gruplar1 bazinda asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 14: Tiirkiye'nin Uriin Gruplar1 Bazinda Dis Ticareti(Bin ABD Dolar1) ve
Kiiresel Ticaretteki Pay1

Kiiresel Kiiresel
Ihracatta Ithalatta
TR TR
Pay1(%) Pay1(%)

Uriin Tanimt [hracat [thalat Ticaret
Dengesi

40110 Siit ve krema, yag icerigi <= %1 olan, konsantre
edilmemis, ilave madde igermeyen

Siit ve krema, yag icerigi > %1, <= %6 olan,
40120 . A .
konsantre edilmemis, ilave madde igermeyen
Siit ve krema, yag icerigi > %6 olan, konsantre
40140 . .. .
edilmemis, ilave madde icermeyen
40150 Siit ve krema, yag icerigi > %6 , <= %10 olan,
konsantre edilmemeis ve ilave madde igermeyen
Siit ve krema, yag icerigi > %10 olan, konsantre
40210 . .. .
edilmemis, ilave maddeler icermeyen
40221 (I)joz:tltlshaldekl stit ve krema, yag icerigi agirlikca <=

40229 Yag icerigi agirlik itibariyle > %1,5 olan,

sekersiz, kat1 haldeki siit ve krema
40291 Yag icerigi agirlik itibariyle > %1,5 olan,

tatlandirilmig, kat1 haldeki siit ve krema

Siit ve krema (konsantre edilmis fakat sekersiz)
40299 - .

(kat1 formlar haric)

Siit ve krema (konsantre edilmis ve tatlandirilmig)
40310 - .

(kat1 formlar haric)

Ayran, kesilmis siit ve krema, kefir ve diger
40410 . . S

fermente edilmis veya asitlendirilmis siit ve krema
40490 Peynir alt1 suyu ve degistirilmis peynir alt1 suyu
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Dogal siit bilesenlerinden olusan iiriinler 9.134 34.031 -24.897 0,14 0,52
40520 | Tereyagi (susuz tereyagi ve ghee haric) 543 1 542 0,28 0
40590 Atgl}:h'l'(qa == %39 fakat < %80 yag igerigine sahip 920 1.442 522 0,05 0,08
stit tiriinleri
40610 Sut ve kurutulmus telv’eyagl ve ghee'den elde 48.557 2741 45.816 0,64 0,04
edilen kati ve siv1 yaglar
40620 Taze peynir "olgunlagsmamis veya kiirlenmemis 23.264 191 23.073 0,88 0,01

peynir", dahil, peynir alt1 suyu ve lor

Islenmis peynir, rendelenmemis veya toz haline

40640 . . 7 419 -342 0,01 0,07
getirilmemis

40690 "Penicillium roquefortl" |.Ie elde e{illen mayl 58738 29819 28.919 03 0,15
damarli peynir ve damar igeren diger peynirler

210500 Dondurma ve yenilen diger buzlar (kakao igersin 43.020 2 458 40.562 022 0,01

igermesin)

Kaynak: https://www.trademap.org/Index.aspx ve Uzman hesaplamalari

N
o
a1
=
o

Tiirkiye siit tirlinlerinde dis ticaret fazlas1 veren bir {ilkedir. 2020 yilinda siit iirtinleri
Ihracatinda 373 milyon ABD dolari ile diinyada 28. sirada yer almaktadir. Siit iriinlerinde
kiiresel ihracatta 28. Sirada yer alan Tiirkiye’nin payr %0,44 olup toplam kiiresel ihracat
icerisindeki yaklasik 220 milyar ABD dolart ile %0,99 paya sahiptir ve siit iiriinlerinde bu
oranin altindadir. Bu orani1 yakalamasi i¢in sektoriin yaklasik 839 milyon dolar ihracata
ulasmas1 gerekmektedir. Ote yandan, sektdr yaklasik olarak 287 milyon ABD dolar ticaret

fazlas1 vererek Tirkiye’nin cari agi@inin azalmasina katki saglamaktadir.

Tiirkiye’nin 2020 yilinda siit iiriinlerinde en ¢ok ihracat yaptig: tilke Irak olup onun
arkasindan Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri gelmektedir. 2020 yilinda en ¢ok
ithracat yapilan ilk 10 iilke ise asagidaki tablo ve grafikte verilmistir.
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_ TR R R |III 1.
Suudi Birlesik
Irak Arabistan Arap Misir | Banglades | Kuveyt Kibris Cezayir Katar
Emirlikleri
m2016  76.879 45.139 17.121 12.374 13.563 13.002 30 12.405 2.096 4.307
m2017  73.079 47.025 15.019 8.764 11.596 13.066 103 12.551 3.564 31.236
2018 77.610 45.007 17.562 9.489 5.085 13.867 195 13.244 2.621 16.111
2019  87.840 54.987 21.781 18.480 21.307 15.774 308 13.770 8.299 9.586

m2020 73.607 48.479 26.084 22.608 17.806 16.753 15.135 10.775 10.365 9.979

m2016 m2017 2018 2019 m 2020
Sekil 23: Tiirkiye'nin En Cok Thracat Yaptig1 Ulkeler

Kaynak: https://www.trademap.org/Index.aspx

2.3 TRBI1 BOLGESINDE SUT URUNLERI IMALATI SEKTORU

Tiirkiye ve TRB1 bolgesinde TUIK tarafindan yayinlanan verilere gore 2015-2019
arasi yillara ait sagilan hayvan sayilari ve sagilan siit miktarlari mukayeseli bir sekilde tabloda
verilmistir. TRB1 bolgesinin Tiirkiye i¢indeki oranlari da tabloda yer almaktadir.

Tablodaki bilgilere goére 2019 yilinda TRBI bolgesindeki hayvan sayilarinin
Tiirkiye’ye oraninin en yiiksek oldugu hayvan irklart siit sigirlart (kiiltiir melezi)(%4,25),
koyun(yerli ve digerleri)(%5,13), keci (kil kegisi ve digerleri)(%4,36) oldugu goriilmektedir.
TRB1 bolgesinde ve Tiirkiye’de en ¢ok miktarda siitiin ise siit sigirlarindan elde edildigi
goriilmektedir. Stt sigirlart 21 milyon tona yakin siit ile 2019 yilinda Tiirkiye’de iretilen
siitlin yaklasik %91’ini karsilamigtir. Siit sigirlarindan sonra en fazla siit ise 1.5 milyon tona
yakin siit iireten koyunlardan saglanmistir. TRB1 bdlgesinin Tiirkiye igerisindeki iiretim
oranini ylikseltme potansiyeli olmakla beraber bunun saglanmasi ancak ¢iftlik hayvanciliginin
yayginlagsmasi, mera hayvanciligindan besi hayvanciligina gecilmesi ve girdi maliyetlerinin
diismesi ile miimkiindiir. Detayl bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

56


https://www.trademap.org/Index.aspx

&
FIRAT

KALKINMA AJANSI

Tablo 15: Tiirkiye ve TRB1 Bolgesi Hayvan Sayilar1 ve Sagilan Siit Miktarlari

- Sagilan Hayvan Sayis1 (Bas) Stit Miktari(Ton)

Hayvan Tiirti i TRB1 - TRBL

2015 2.500.880 51.701 2,07 9.672.573  184.724 1,01
01411001 (Sit LG 2.542.163 55.839 22 9.825.300  199.827 2,03
Sigirlari, o 2017 2.940.907 68.813 2,34 11.355.933  248.242 2,19
Kiiltir)) 2018 3.185.959 78.544 2,47 12.301.080  285.126 2,32
2019 3.249.002 78.867 2,43 12544507  287.346 2,29
2015 2.314.061 104.483 4,52 6.315.366  275.622 4,36
01411002, (sic IESG 2.235.501 97.776 4,37 6.101.826  259.465 4,25
Sugarlar, (Kiiltiir 2017 2.426.764 100.798 4,15 6.620.540  266.686 4,03
Melezi)) 2018 2.554.947 112.096 4,39 6.957.715  295.377 4,25
2019 2.745.243 116.617 4,25 7.473.837  305.922 4,09
2015 720.833 24.289 3,37 945581  31.851 3,37
2016 654.051 17.683 2,7 859.137  23.395 2,72
(S)llgillalr??ée ﬂi))(sm 2017 601.377 16.744 2,78 785.846  22.152 2,82
2018 597.001 17.533 2,94 778.082  23.013 2,96
2019 586.508 18.935 3,23 764.031  24.648 3,23
2015 62.999 61 01 62.761 67 0,11
1411004 ¥ 2016 63.329 61 0.1 63.085 67 0,11
Sty (Manda()s)“t 2017 69.497 86 0,12 69.401 9 0,14
2018 75.882 95 0,13 75.742 106 0,14
2019 79.333 94 0,12 79.341 104 0,13
2015 1.014.316 29 0 47.990 1 0
2016 988.598 43 0 46.943 2 0
‘(ﬁf;#l('&lérmos)) 2017 1.173.267 74 0,01 56.738 4 0,01
2018 1.321.682 241 0,02 64.245 12 0,02
2019 1.488.261 301 0,02 72.105 15 0,02
2015  14.348.611 761.933 5,31 1129237  57.724 511
01.45.11.03. 2016  14.160.816 800.468 5,65 1113469  60.633 5,45
CETNC Y 2017  16.330.147 777.355 4,76 1.288.041  59.026 4,58
Digerleri)) 2018 17.497.602 856.025 4,89 1.382.026  64.991 4,7
2019  18.348.724 941.613 513 1449351  71.420 4,93
2015 94.822 - 0 3.350 - 0
o145 1201 N 2016 88.699 - 0 3.167 - 0
Ttk Ke gi'si))(KeQ‘* 2017 86.027 ; 0 3.198 - 0
2018 92.370 - 0 3.408 - 0
2019 92.737 - 0 3.423 - 0
2015 4.483.672 190.102 4,24 477824  19.936 417
01451202, (Keci, IR 4.466.406 188.744 4,23 476234  19.799 4,16
(Kil  Kecisi Ve [PIIN 4.877.554 199.987 41 520197  20.894 4,02
Digerleri)) 2018 5.234.796 208.935 3,99 558.418  21.869 3,92
2019 5.378.349 234.317 4,36 573786  24.605 4,29

Kaynak: https://www.tuik.gov.tr/ ve Uzman hesaplamalari
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Bolgemizde bu sektorde faaliyet gosteren igletme sayis1 2019 yili itibariyla 131 adettir.
TRB1 bolgesinde bu sektdrde faaliyet gosteren isletme sayist Tiirkiye'de bu sektorde faaliyet
gosteren isletme sayisinin %2,44’1i mertebesindedir. Bolgede bulunan toplam 131 isletmenin
67 adedi Malatya ilinde faaliyet gostermektedir. Malatya ilini, isletme sayist agisindan,
sirasiyla Elazig, Bingol ve Tunceli takip etmektedir. Ayrintili istatistikler asagida yer alan
tabloda gosterilmistir.

Tablo 16: Kapsama Giren Faaliyetlerde Isletme Sayilari

Isletme
Sayilari

2018 2017 2016 YBBO(%)
Malatya
Bingol

Tunceli

Elazig

TRB1

Tiirkiye

Oran(%)
Kaynak: GBS (Girisimci Bilgi Sistemi)

Bolgemizde siit ve siit Uriinleri sektdriinde faaliyet gosteren isletmelerdeki calisan
sayist 2019 yili itibariyla 478 kisidir. Bolgemizdeki sektor calisani sayisi Tirkiye'de bu
sektordeki calisan sayisinin %1,01°1 mertebesindedir.

Bolgede bulunan toplam 478 g¢alisanin 265 adedi Malatya ilinde istihdam
edilmektedir. Malatya ilini, ¢alisan sayis1 agisindan, sirastyla Elazig, Bing6l ve Tunceli takip
etmektedir. Ayrintili istatistikler asagida yer alan tabloda gosterilmistir. (Gayr1 resmi olarak
calisan kisi sayisinin yiiksek oldugu siitii sagilan biiyiikbas hayvan yetistiriciligi ve siit
drtinleri imalati sektoriinde daha fazla calisan, is yeri ve iiretim oldugu bilinmektedir. Fakat
resmi olarak acgiklanan sayilar dikkate alinmak durumunda oldugundan c¢alisan sayilar1 son
derece diisiik olarak goriilmektedir.)
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Tablo 17: Kapsama Giren Faaliyetlerde Calisan Sayilar

alisan
gayjan VEBO)
Malatya
Bingdl

Tunceli

Elazig
TRB1

Tiirkiye
Oran (%)

Kaynak: GBS (Girisimci Bilgi Sistemi)

Sektoriin isletme ve calisan sayist agisindan biiyiikliik, basatlik ve uzmanlik durumu
asagida gésterilmistir21.

Buyiklikfirma sayisi=%2,4
Biiytkliikistihdam=%1
Basatlikfirma sayisi=%2,44
Basatlikistihndam=%1

Uzmanlikfirma say1si=2,2

Uzmanlikistihdam=1,0

2 Biiyiiklik bir sektoriin bolgelere gore dagilimini gdstermesi, basatlik bir il/bdlgedeki faaliyetin
faaliyet kollarma dagiliminmi gostermesi ve uzmanlik ise bolgedeki sektdriin {ilke ekonomisi i¢in Onemini

gostermesi agisindan dnemli bilgiler saglamaktadir.
- Biiyiikliik, bir sektoriin ne kadarinin (%) segilen bir il/bélgede oldugunu,
- Basatlik bir il/bolgedeki degerin ne kadarinin (%) segilen bir sektérde oldugunu ve

- Uzmanlik ise sektoriin bir ildeki payinin, ayni sektdriin iilke genelindeki payma oranini gostermekte
kullanilmaktadir.
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TRBI1 Bolgesinde 2020 yilinda {iretilen siit {riinlerinin yaklagik tiretim miktarlar
asagidaki tabloda verilmistir®®,

Tablo 18:; Uretim Miktarlari

Uriin Kodu Uriin Tamm Malatya Elaznig Bingol Tunceli

(R IS0 Tulum peyniri (kg) 132.128 500.000 -

Tereyag (agirhigina gore, yag igerigi > % 85 olan)

10.51.30.30.00
(kg)

1.135.686 9.146 =

Yagl siit tozu veya yagh krema tozu (agirhigina
(RPN oore, yag icerigi > % 1,5 olan kati formdaki siit ve 70.230 - -
krema) (kg) -

Dil, orgi, cegil, cerkez, hellim, otlu, vb.
(LR RSIONOMIN peynirler,( taze, olgunlasmamis, islenmemis 203.449 82080 169.560 -
peynirler) (kg)

Yogurt (tatlandirilmis veya meyve, sert kabuklu
(ORGP AABZAN yemisler veya kakao ilave edilmis olanlar 538.289 785.956 100.000

harig)(kg) -

Dondurma ve diger yenilebilir buzlar (serbet,
(RS RMNCON00 [olipop dahil; dondurmadaki karigimlar ve esaslar  2.168.031 - -

harig) (It) =
(ORHIZIORSON0Z8 Beyaz peynir (kg) 47.095 75.888 74.000 .
(ORSHORSON0ZA [ or ve cokelek (kg) 70 = = )
(ORHRORSIONV OB Tereyag: (diger) (kg) 2.048.074 61.537 = )
10.51.52.41.01 WAVeUuN(i) - 238.240 712.250 )
(ORHIZIORSTONOY Kasar Peyniri (kg) = 173.200 60.000 ;
(RSB ESHIOB Tatlandirilmis sivi yogurt veya eksitilmis siit (1t) = 425.000 14.400

2 Sanayi sicil verilerinden alinmistir.

60



&
FIRAT

KALKINMA AJANSI

Bu raporun hazirlandig1 tarih itibariyle iller icin 2020 yili satis tutarlan
yaymlanmamistir. Bu yiizden Merkez Bankasi’nin bilango tahminlerine uygun olarak son 10
yilin ortalamasi olan yillik %16,32 oraninda artis uygulanip 2020 tutarlar1 tahmin edilmistir.
Satiglar son 5 yilda siirekli artis gdstermis ama TRB1 bolgesinin Tirkiye i¢indeki payinda
onemli bir artis olmamistir. Bu da bolgedeki iiretimde Onemli bir artis olmadigim
gostermektedir. Sektoriin TRB1 bolgemizin illerindeki son 5 yila ait toplam briit satis tutarlar
ve grafigi Sekil 24: TRB1 Satiglari’nda verilmistir.

Sekil 24: TRB1 Satislar

700.000.000

600.000.000

500.000.000

400.000.000

300.000.000

200.000.000

100.000.000 I I

0 —— — R — m I
Malatya Bingol Tunceli Elaz1g TRB1 Toplam

m 2016 163.558.021 7.954.966 3.227.333 31.644.300 206.384.622
= 2017 244.492.654 8.640.239 3.635.857 40.528.216 297.296.966

2018 338.694.330 8.142.749 3.925.704 62.300.184 413.062.966

2019 416.829.624 8.683.005 5.438.892 79.849.066 510.800.587
m 2020(Tahmin) 484.856.219 10.100.072 6.326.519 92.880.434 594.163.243
= YBBO 31,22% 6,15% 18,33% 30,89% 30,26%

m2016 ®=2017 =2018 =2019 m=m2020(Tahmin) =YBBO

Kaynak: GBS (Girisimci Bilgi Sistemi)

Thracatta diisiik bir performans sergileyen TRB1 bolgesinin illerinden Bingdl ve
Tunceli’nin hi¢ ihracati bulunmazken Malatya ve Elazig illerinin ihracati ise dalgali bir
sekilde seyretmistir. 2018 yilinda biiyiik bir artis gosteren ihracat 2019 yilinda dramatik bir
diistis yasamigtir. Hatta Elazig ilinin ihracati kayitlara sifir olarak gegmistir. Bu durumun
sebebinin firmalarin ticari hayattan g¢ekilmesi oldugu diisiiniilmektedir. (2020 yili iller ve
bolgeler bazinda ihracat tutarlar1 yaymlanmadigi i¢in bos birakilmistir.) Bolge illerinin ihracat
tutarlar1 Tablo 19: Siit Uriinleri Mukayeseli Thracat Tutarlari’nda verilmistir.
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Tablo 19: Siit Uriinleri Mukayeseli Thracat Tutarlari

Thracat(TL) 2019 2018 2016 2015 VEECER
Malatya - 961.039 3.850.308  1.000.961 289.695 435.192 21,9
Bingol - 0 0 0 0 0 -
Tunceli - 0 0 0 0 0 -
Elaz1g - 0 690.110 291.229 1.331.437 1.239.170 -100
TRB1 - 961.039 4540418 1.292.190 1.621.132  1.674.363 -12,25
Tiirkiye 2.621.076.652) 2.038.558.0; 1.606.509.6(7) 985.103.3171 892.518.13 815.171.62 30,01
Oran (%) - 0,05 0,28 0,13 0,18 0,21

Kaynak: GBS (Girisimci Bilgi Sistemi) ve Uzman Hesaplamalar1

TRB1 bolgesinin ihracat performansinin zayif oldugunun bir baska gostergesi
bolgenin toplam satislar icerisindeki ihracat oranlarinin Tiirkiye ortalamasinin ¢ok altinda
seyretmesidir. Gerek ulagim altyapisi olsun gerekse sanayi altyapisi olsun bu durumun baslica
sebepleri arasinda yer almaktadir. Bir bagka sebep olarak ise iireticilerin dis pazar ve
pazarlama bilgisinin nispeten diisiik olmas1 gosterilebilir.

fhracatin toplam satiglara oranlar ile ilgili 2015-2020 yillarma ait tutarlar Tablo 20:

Ihracatin Toplam Satislara Orani’nda verilmistir.

Tablo 20: Thracatin Toplam Satislara Orani

fhracatin Toplam Satiglara Orani(%)

2019 2018 2017 2016 YBBO(%)
Malatya 0,41 0,18
Bingol - 0 0 0 0 0 -

Tunceli - 0 0 0 0 0 =
Elazig - 0 1 1 4,21 4,36 -100
TRB1 - 0,19 11 0,43 0,79 0,96 -30,04
Tiirkiye 4,37 3,95 3,8 2,97 3,11 3,18 8,83

Kaynak: Uzman Hesaplamalari
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TRB1 BOLGESI SUT VE SUT URUNLERI SEKTORU VE DEGER
ZINCIRI ANALIZI

Bu boélimde TRB1(Malatya, Elazig, Bing6l, Tunceli) bolgesinde bulunan siit ve siit
iirlinleri sektorii tim boyutlar1 ile analiz edilmis ve bolgedeki sektoriin bir deger zinciri
haritas1 ortaya konulmustur. TRB1 bolgesi siit ve siit tirlinleri sektorii ve onu ¢evreleyen eko-
sistemin mevcut durumunu daha iyi yorumlayabilmek adina sekiz farkli analiz

gergeklestirilmistir. Siit ve siit tirlinleri sektorii politika karar ile belirlenmistir.

Calisma kapsaminda yapilan analizler ve elde edilen veriler takip edilen boéliimde
gosterilmistir. Analizler sonucunda TRB1 bolgesindeki siit ve siit iirlinleri sektoriiniin mevcut
durumu ortaya konulmus, sektor iiyelerinin de katilimi ile gergeklestirilen calistaylar, saha
ziyaretleri, uzman degerlendirmeleri ile gelisme eksenlerine uygun yiikseltme planlari
sekillendirmek icin analiz ve degerlendirmeler yapilmistir.

3.1 TRBI1 BOLGESI SUT URUNLERI SEKTORUNUN URUNLERI

TRBI1 bolgesinde bulunan siit iiriinleri sektorii oldukga genis bir yelpazede {iriin
iretiyor olsa da, Firat Kalkinma Ajansi’nin daha once gergeklestirmis oldugu calismalar
dogrultusunda bu firmalarin ¢ok biiyiik ¢ogunlugunun peynir ve yogurt grubu lriinlerin
iiretimine odaklanmis olduklar1 ortaya ¢ikmaktadir.

Asagidaki sekilde TRB1 Bolgesi siit triinleri sektorii triinlerinden TRB1’de
iiretilmekte olan iiriinler gdsterilmistir. (Isaretlenmis olan iiriinler bolgede iiretilmektedir.)
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DEVELOPMENT AGENCY

Sekil 25: TRB1 Bolgesinde Uretilen Siit {iriinleri

+ Orgii Peyniri

Kagar Peynini <+ Tulum Peyniri

e Beyaz Peynir

, =

e R

P —P‘
—

_

Gravyer Peynir

Pevynirler

Stit Urtinler:

i Misket Peynir

Siit ve Diger Uriinler

*{saretli iiriinler TRB1 bolgesinde iiretilen iiriinlerdir.
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Deger zinciri analizi ¢alismasi kapsaminda siit triinleri sektoriinii temsil kabiliyeti
olan entegre tesisler, siit isleme tesisleri ve biiylikbas hayvan giftlikleri ile derinlemesine
gorlismeler gergeklestirilmistirzs. Bu goriismelere ek olarak 10 Ocak 2022 tarihinde ¢evrimici
bir calistay gerceklestirilmistir. Bu bolimde gergeklestirilen bu goriismeler ve c¢alistaydan
yola ¢ikarak igletme kabiliyetlerine iliskin elde edilen bulgular gosterilmistir. Asagida verilen
Sekil 26: Firmalarin Pazarlama Kabiliyetleri’nde pazarlama kabiliyetleri gosterilmektedir.

Sekil 26: Firmalarin Pazarlama Kabiliyetleri

Pazarlama Kabiliyetleri

Kampanya planlama

Marka Stratejisi ve iletisim plani
Misteri Karlilik raporu

Miusteri memnuniyet anketi
Pazar payi takibi

Satis ve pazarlama portali
Tiketici arastirmasi

Yazil bir pazarlama plani

Yurtigi ve yurtdisi marka performansi izleme

0% 25% 50% 75% 100%

M Evet W Hayir

2 Calisma kapsaminda goriisiilenler listesi eklerde yer almaktadir.
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Yukaridaki sekilde gosterildigi gibi goriisiilen isletmelerin pazarlama plam
olusturmaktan, misteri karliligin1 takip etmeye, is zekas1 yazilimlarimi kullanmaktan, tiiketici
arastirmalarina genis bir yelpazede stratejik pazarlama fonksiyonlar1 gelismemis durumdadir.
Bu eksiklik, igletme rekabetgiligini ve devamliligini olumsuz yonde etkilemekte, sadece diger
isletme faaliyetlerinin verimsiz siirdiiriilmesi sonucu dogurmakla kalmayip, isletmelerin
sadece fiyat rekabeti yapabilir durumda kalmasina neden olmaktadir. Tipki asagida yer alan
’nde gosterilen iiriin gelistirme ve tasarim kabiliyetlerinde oldugu gibi diger fonksiyonlar da
olumsuz etkilenmektedir.

Sekil 27: Firmalarin Uriin Gelistirme ve Tasarim Kabiliyetleri

Uriin Gelistirme ve Tasarim Kabiliyetleri

Yazih Grlin gelistirme ve tasarim prosediri
Uriin tasarimi konusunda disaridan hizmet alimi
Tasarim ekibinin sektore iliski dergi/internet aboneligi

Sektorde farkhlik yaratan Grlin tasarimi

Deneme Uriind, prototip hazirlama prosedir ornegi

0% 25% 50% 75% 100%

B Hayir M Evet

Bolgedeki isletmelerin bu konudaki kabiliyetlerin hig¢birine sahip olmadigi
gorilmiustiir.

66



&
FIRAT

KALKINMA AJANSI

DEVELOPMENT AGENCY

Tedarik Zinciri Yonetme Kabiliyetleri

Ana msterilerle stratejik planlama
Ana tedarikgilerle stratejik planlama

Dagitim merkezlerini / depodaki stoklarini takip amacgli...

Kisa-orta-uzun vadeli malzeme planlamasi

Satinalma yonetimi sistemi

Sistematik olarak maliyet azaltmaya yonelik galismalar

Stok -Uretim planlama ve izleme y6netimi sistemi
Stok yonetimi icin gerekli fiziksel altyapiya (depo, raf...
Tahmin edilen ve gergeklesen talep karsilastirma...

Talep tahmin galismasi

Tedarikgi fiyat performans raporu

Tedarikgi kalite performans raporu

Tedarikgi segimine iligkin prosedir

Tedarikgi teslimat performans raporu

Tedarikgiler ile stok yonetimi galismasi

Tedarikgiler ile talep planlama galismasi

Tedarikgilerin kesin teslimat tarihinin takibi

Tedarikgilerin stok seviye ve kapastelerini takibi

0

X

25% 50% 75% 100%

B Evet M Hayir

Sekil 28: Firmalarin Tedarik Zinciri Yonetme Kabiliyetleri

Isletmelerin satin alma ve tedarik zincirini ydnetme kabiliyetlerine iliskin durum
yukaridaki sekilde ayrica gdsterilmistir.
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Sekil 29: Firmalarda Kalite Uygulamalar1 Orani, 2021

Kalite Uygulamalari

Toplam Kalite Yonetimi

Kaizen Uygulamasi

6 Sigma Uygulamasi

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Evet W Hayir

Isletmelerin sistem veya iiriin kalitesine yonelik uygulamalar gelistirme kabiliyetleri
ve bu uygulamalart uygulama durumlari ile ilgili veriler yukaridaki sekilde gosterilmistir. Bu
veriler degerlendirildiginde bolgedeki isletmelerin operasyonel miikemmeliyete ulagmak,
iretimde ve kalitede siirekliligi saglamaya yonelik sistematik uygulamalar yapilmadigina
ulagilmastir.

3.2 TRBI1 SUT VE SUT URUNLERI DEGER ZINCIiRi ANALiZi

3.2.1 Uriin Segmentasyonu

Yaygin olarak bilindigi tizere sektorel seviyede deger zinciri analizi, bir sektdriin nihai
iriinlerine deger katan faaliyetlerin, kaynaklarin ve ¢evrenin tanimlanmasi ve sonra da
maliyetleri diisiirmek veya farklilastirmay1 artirmak iizere bu faaliyetlerin, kaynaklarin ve
cevrenin incelenmesine yonelik bir siirectir. Hemen hemen her tiirlii analiz iirlinlerden baslar
ve sektorlerin tedarik ve teslimat faaliyetlerine dogru genisler. Bolge i¢in en 6nde gelen sektor
veya sektorler belirlendikten veya bu ¢alisma 6rneginde oldugu gibi segildikten sonra, agagida
siralananlar gerceklestirebilmek i¢in,

» Deger iireten operasyonlar ve faaliyetler ile bunlarin zincir boyunca yaratilan toplam
degerdeki nispi paylarinin belirlenmesi,
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= Rakip zincirlerle kiyaslamak iizere degeri yaratilan bilesenlerin (gostergeler)
tanimlanmasi ve

= Incelenen deger zincirine iliskin yiikseltme olanaklarmin belirlenmesi gerekmektedir.

Aslinda diger bir deyisle “bir sektoriin rekabet giicli ve dinamikleri hakkinda i¢gdriiler
ve zimni bilgiler elde etmek” ancak o sektoriin en 6nemli {irlinlerinin incelenmesi ile
saglanabilmektedir. Bu nedenle, arastirma siirecinin ikinci adimini sektdriin en Onemli
irlinlerinin  se¢ilmesi olusturmaktadir. Bu asamada, genel olarak sektorel satislarin
%50’sinden fazlasini temsil eden 2 veya 3 lirliniin, incelenmek tlizere se¢ilmesi gerekmektedir.

Sektor satislarinin ¢ok biiyiik bir boliimiinlin siit, peynir ve yogurt iriinlerinde
gerceklestigi gerek bireysel yapilan firma ziyaretlerinde gerekse diizenlenen caligtayda
firmalarca da dogrulanmistir. Fakat siit tiriinlerin tamaminin ham maddesi ¢ig siittiir ve ¢ig siit
tretimindeki maliyetler biitiin katma degerli {irlin fiyatlarini ve kar marjlarini etkilemektedir.
Hem bu nedenlerden &tiirii hem de bolgenin iiretim profiline bakarak analiz igin ¢ig siit
secilmistir.

3.2.2 Pazar Egilim Analizi

Pazar egilimi analizi, gegmis ve cari pazar davranislarinin ve pazarin ve alicilarin
baskin modellerinin analizidir. Bir sektor icin egilim analizi yapmanin 6nemli bir unsuru,
pazarin senaryosu, alicilarin tercihleri ve kiiresel makroekonomik ortama iligskin i¢goriilerin
elde edilmesidir. Pazar egilimi analizi, bolgesel ve kiiresel pazarlarin {iriin, fiyat, hacim ve
pazar pay1 performansinin degerlendirmeye tabi tutulmasi ve ongoriilmesiyle gerceklestirilir.
Pazar egilimi analizi, segili sektor i¢in yiikseltilmis bir strateji formiilasyonu gelistirilmesinde

onem arz eden egilimleri belirler.

Pazar egilimi analizi kapsaminda asagidaki hesaplamalar gergeklestirilmistir. (Kiiresel
ticaret haricindeki hesaplamalarda TL esas alinmistir.)
Uriin Satis Egilimiirracat= %-12,95

1
Bolgedeki firmalarin ihracat satislart t_1>z ;

U - s I .. =
ran Sace; Uil racar (Bt')lgedeki firmalarn ihracat satislart ;_s

Uriin Satis Egilimiulusal= %33,91

il
Tiirkiye'deki firmalarin ihracat satislart t—1); |

Uriin Satis egilimi; S\
3 €8 RPEOas (Turktye’dekl firmalarin ihracat satislart ;_g
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Uriin Satis Egilimiinracat= %30,92

e T o Turkiye'deki firmalarin ulusal satislart ,_, 4 5
TSI S unisar = Tirkiye'deki firmalarinulusal satislart satislart ,_g

Uriin Satis Egilimikiresel= %4,41

Kiiresel ihracat ,_, \*
—_——— | —1
Kiiresel ihracat ;_g

Uriin Satts egilimi;n, qear = (

Siit tirtinleri sektoriinde kiiresel thracat 2016-2020 doneminde biiylime egiliminde olsa da ayni1
donemde kiiresel talep duragan bir seyir izlemeye baslamistir. Bunda 2020 yili boyunca etkili
olan COVID-19 salgminin da etkisi bir¢ok sektorde oldugu gibi biiyiiktiir. Buna karsim ilgili
iriinlerdeki Tirkiye’nin ihracati dolar TL bazinda artis yasasa da $ bazinda 2019 yilina kadar
artmig fakat salgin etkisi ile 2020 yilinda 2019’a gore %8,84 diisiis olmustur. GBS verilerine
gore TRB1 bolgesinin 2020 verileri yayinlanmamigtir fakat 2019 verilerine goére bdolge
thracat1 2015 yilinda 943.953 dolar iken 2019 yilind 169.495 dolara diismiistiir. Bu sert
diististin arkasinda bolge ihracatinin biiylik kisminin yapildigi Ortadogu cografyasinda
yasanan karisikliklardan otiirli firmalarin ihrag pazarlarini kaybetmeleri oldugu diisiintilebilir.

Asagida ise 2016-2020 doneminde ithalatin1 agr esif bigimde kiiresel egilimlerin
aksine artiran bazi pazarlara iliskin ithalat rakamlar1 incelemeye sunulmustur. ithaltini en ¢ok
arttiran ililke pazarlarinin bir kismina Tiirkiye’nin erisiminin nispeten kolay oldugunun alt1

cizilebilir.

Tablo 21: ithalatim1 En Cok Arttiran Ulkeler(2016-2020)(Bin ABD Dolari)

ithalatcilar CAGR(%)

Ukrayna 42.865 65.925 94.446 151.464 303.232
Kenya 29.208 105.151 106.133 142.886 83.723 23,44

Ozbekistan - 14.825 19.285 30.139 41.966 23,13

Sirbistan 46.755 62.344 92.643 123.408 126.868 22,1
Etiyopya 11.756 14.652 14.254 15.133 30.473 20,98
Moldova 35.273 45,588 52.620 61.453 73.733 15,89
izlanda 5.283 7.981 9.494 10.065 10.972 15,74
srail 93.020 113.124 123.142 149.946 189.215 15,26

Kambogya 27.663 30.855 41.994 45.344 55.686 15,02
Cin 3.431.580 4.890.603 5.382.794 6.039.245 6.744.304 14,47

Kaynak: Trademap
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3.2.3 Uriin Yasam Déngiisii Analizi

Bir pazardaki biitiin tirlinler pazara giris, biiylime, olgunlasma ve diisiis seklindeki
asamalardan gecer. Bu siirece {iriin yasam dongiisii denir. S0z konusu asamalarin uzunlugu
iriine iliskin pazarlama kararlarina baglidir. Bir {iriiniin yasam dongiisiinii anlamak pek ¢ok
nedenden Otlirii sektor i¢cin 6nem tasir. En onemli nedenlerden biri {iriin yasam dongiisiinii
anlamanin nakit akisinin yonetilmesine yardimci olmasidir. Asagida klasik bir iirlin yasam

dongiisii ve siit tirltinleri yasam dongiisii grafigi verilmistir.

Sekil 30: Uriin Yasam Déngiisii Ornegi

Urin
Genisletme

Satislar

Biliyiime Olgunluk Gerileme

Zaman

Yasam dongiisiiniin izlenmesi, nakit akis yonetimine ek olarak, iiriinlerin piyasada
Sekil 31: Siit Uriinleri Yasam Déngiisii
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yenilenme zamaninin belirlenmesine de yardimci olur. Siit i¢in iiriin yagsam dongiisti grafigi
Sekil 31: Siit Uriinleri Yasam Déngiisii’nde gosterilmistir. Kiiresel anlamda ¢ig siit 1980°1i
yillarin sonunda diisiis yasayan bir iirlinken 1990°larda bir canlandirma yasamis ve tekrar giris
asamasinda bir iirline doniigmiistiir. Bu canlanmanin altinda saglikli {iriin tiikketimi ve
kentlerde yasayan niifusun bilinglenmesi, siite dayali gida sanayi iirlinlerinin tiiketiminin
artmast oldugu dustiniilmektedir.

3.2.4 Kaynak/ Yetkinlik Bazli GZFT Analizi

Sektorii etkileyen i¢ ve dis dinamikleri daha iyi anlayabilmek, sektoriin gliclii, zayif
yanlar1 ile firsat ve tehditleri ortaya koyabilmek i¢in TRB1 bolgesindeki siit ve siit iiriinleri
iireticilerinden temsilcilerin katilimi ile bir ¢evrimi¢i GZFT analizi calistay1 gerceklestirilmistir.

GZFT Calistay1 kapsaminda bir yetkinlik kaynak analizi ve bir dis ¢evre (PESTLE
analizi) gergeklestirilmistir. Elde edilen sonuglar asagida tablolarda gosterilmistir.

Tablo 22: PESTLE Analizi

Politik Sorunlar - Tarim politikalarinin tarimi tesvik edici ve liretimi arttirict nitelikte olmamasi

- Yiiksek lojistik maliyetleri

- Hayvancilik sektorii i¢in en 6nemli maliyetlerin baginda gelen yem maliyetlerinin ¢ok
Ekonomik Sorunlar | yiiksek olmas1

-Yem bitkisi yetistirmek i¢in gerekli olan giibre ve mazot maliyetlerinin ¢ok yiiksek
olmasi

-Sulama kanallar1 ve barajlarimin kullanim imkaninin diigiik olmas1

- Nitelikli iggiiciinii cezbetmekten uzak sosyal yasam olanaklari

Sosyal Sorunlar - Hayvancilik isinin sosyal algisinin kotii bir konumda olmasi sebebiyle genglerin bu isi
yapmak istememesi

- Yetersiz mesleki egitim

- Enerji verimliligi yiiksek iiriin gelistirme kabiliyeti
Teknolojik Sorunlar | . akine ve ekipman yetersizligi ve verimsiz kullanim1
-Hayvan 1slah caligmalarinin yetersizligi

-Siit ve Siit Uirlinleri aragtirma enstitiisiiniin olmayist

- Tarim kanunu ve ilgili mevzuatin giincel ve ihtiyaglara hitap eder niteliklere haiz
Yasal Sorunlar olmamasi
- Havza bazli tarim uygulamalarina gecilememesi
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Tablo 23: Yetkinlik Analizleri, Isletmelerin Yonetim Kabiliyetleri

-Pazarlamay1 ihmal eden iiretim odakli yonetim anlayisi

- Yetersiz kurumsallasma

- Finansal araglara erigsimde zorluk

- Yetersiz yatirim ve isletme sermayesi
- Yetersiz i¢ piyasa penetrasyonu

- Diisiik iicret politikas1

Tablo 24: GZFT Analizi Kapsaminda Fonksiyon Kaynak Analizi

Pazarlama Kabiliyetleri

Uretim Kabiliyetleri

- Yetersiz diizeyde nitelikli

. . eleman istihdami
Insan Kaynagi
- Diisiik ¢alisan aidiyeti

- Yetersiz diizeyde nitelikli mavi
yaka, beyaz yaka personel
istihdamu

- Emek yogun iiretim siireci
- Diisiik galisan motivasyonu

- Yetersiz pazar bilgisi ve
tiiketicinin taleplerine uygun

-Siit hayvanciligi hakkinda

Bilgi Deneyim iiriin gelistirme kabiliyetinin | yetersiz bilgi
diigiikliigi
- Dagitim kanalt yonetimi ve |y o verimiilik
. . etkinligi yetersiz
Makine Teknoloji - Diisiik kapasite kullanim oram
- Yetersiz teknoloji kullanimi
Finansal Kaynaklar - Yetersiz pazarlama biitgesi | G Ir.(.j”er(.je temin .\./e maliyet
giicliikleri (yem, giibre, mazot)
e 1. - Bolge dist tuket1c'1 - - Tedarik ve tiretimde treticiler
Iliskiler pazarlarinda yetersiz dagitim < birligi eksiklizi
kanals iliskisi arasi ig birligi eksikligi

Gergeklestirilen GZFT Analizi sonucu elde edilen bulgular yiikseltme plani

uygulanacak alanlarin belirlenmesinde kullanilmak {izere raporlanmaistir.
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3.2.5 Bes Gii¢ Analizi

Bir sektordeki rekabet seviyesini incelemeye yonelik bir ¢erceve olan Porter’in bes
giic analizi, ig stratejisi gelistirmeye yardimei olur. Rekabetin yogunlugunu ve dolayisiyla da
sektoriin g¢ekiciligini belirleyen bes gii¢ analizi, bir sektore yeni girenlerden gelen tehditler,
sanayideki mevcut firmalarin rekabeti, sanayinin disindan ikame tehdidi ve alicilarin ve
saticilarin sahip oldugu giicii belirleyerek rekabete etki eden bes giicii ortaya koymayi
amaclamaktadir. Bes gii¢ analizi, bir sektoriin stratejik etkinligini saptamak ve belli {iriin ve
pazar segmentlerinde rekabet etmenin uzun ve kisa donemli sonuglarini belirlemek iizere
yuritiiliir. Bu analizin yardimiyla, bir sektoriin secili iirlin / pazar segmentleri itibariyle
cekiciligine ve rekabetin oniindeki engellere iliskin net bir tablo elde edilir.

Sektore yonelik yapilan bes gii¢ analizi sonuglari sonraki sayfalarda gosterilmektedir.
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Rakiplerin Rekabet Glicline Etkisi
5=Etki Cok Yuksek, 1=Etki Cok Duslk

Rakibin buyuklugu
5,00

Piyasadaki Grlnler arasinda

fark bulunmamasi 4,0, Piyasada satislari artirma

Depolama/Stok maliyetleri Piyasadan ¢ikma zorlugu

Sektordeki firmalarin
uzmanlagma seviyesi

Rakiplerin birbirine
benzerligi

Duslik maliyetle rakip triine

Rakiplerin sayisi N

Sekil 32: Rakiplerin Rekabet Giicii, 2021

Rakipler ve rekabet kosullarinin TRBI1 siit ve siit Uriinleri sektoriindeki isletmelerin

rekabet giicli izerindeki etkileri Sekil 20: Rakipler ve Rekabet Giicii, 2018’de gosterilmistir.
Rakiplerin isletmenin rekabet giiciinii zorladig sektor spesifik alanlar,

e Rakibin bliytikligii
e Piyasadan ¢ikma zorlugu,
e Rakiplerin birbirine benzerligi

e Diisiik maliyetle rakip iirline ge¢is yapma kolayligi1 olarak gozlenmistir.

Yukarida belirtilen dort sorun alaninda 6lgek ekonomisinin olmamasi, pazar derinligi

ve marka aidiyetinin yeterince gelismemis olmasi; {riin  yonetimi ve pazarlama

yetersizliginden dolay1 olusan sorunlar oldugunun altin1 ¢izmekte fayda bulunmaktadir.
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Sekil 33: Yeni Rakiplerin Yarattigi Tehditler, 2021

Yeni Rakiplerin Yarattig| Tehdit
5=Etki Cok Yiksek, 1=Etki Cok Dusuk

Rakiplerin dagitim
kanallarina kolay erisim...

Piyasada gugli marka >,00 Piyasadaki mevcut sirketlerin
olmamasi 4,00 yeni girisleri engelleme giict
3,00
Piyasadaki tirtinler arasinda Yetersiz Fikri Mulki Hak
fark bulunmamasi 2,00 Korumasi
. . . 0’00 .
Rakiplerin tedarik kanallarina Yetersiz veya
kolay erisim imkani uygulanamayan yasal...

Firma yatirim/buyuklaga

e . . Dusuk sabit maliyetler
Olcegi bnemsiz seviyede

Duslk maliyetle rakip triine

Piyasadaki bliylime cdevEETR

Piyasaya yeni giren rakiplerin TRB1 bolgesi siit ve siit {irlinleri sektoriindeki

isletmelerin rekabet giicli tizerindeki etkileri Sekil 21: Piyasaya Yeni Giren Rakiplerin
Yarattigr Tehdit, 2018°de gosterilmistir. Piyasaya yeni giren rakiplerin sektdrde faaliyet

gosteren firmalar tlizerinde olusturdugu tehditler dikkatle incelendiginde bu tehditlerin

rakiplerin isletme rekabetciligi lizerine etkileri ile oOrtiistiigli ve neredeyse aymi oldugu

gozlenmistir. Piyasaya yeni giren rakiplerin isletmelere yarattiklar: tehditler,

Diisiik maliyetle rakip iirline gecis yapma kolayligi,
Yetersiz veya uygulanamayan yasal diizenlemeler,
Piyasadaki tirtinler arasinda fark bulunmamasi

Diisiik maliyetle rakip iirline ge¢is yapma kolaylig1 olarak gbzlenmistir.

Ayrica Siitas’in bolgede yatirim yapmig olmasi kiiglik yetistirici ve iireticileri tedirgin

etmektedir. Fakat bu tarz biiyiik dlgekli yatirimlarin bolgeyi cazibe merkezi haline getirme

potansiyeli ve pazar1 biiyiitme giicii orta vadede kiiciik 6lcekli siit ve siit tirtinleri iireticilerinin

rekabet giiclinli olumlu etkileyecektir.
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Sekil 34: Ikame Mallarin Yarattig1 Tehdit, 2021

ikame Mallarin Yarattig Tehdit
5=Etki Cok Yiiksek, 1=Etki Cok Dustk

Faydali ikame mallar
5,00

4,00
3,00

2,00
1,00
"A

Dustuk maliyetle ikame mala

gecis imkani Ucuz ikame mallar

Ikame mallarm TRB1 Bélgesi siit ve siit iirinleri sektoriindeki sektdrdeki isletmeler
lizerine yarattig1 tehditler Sekil 34: Ikame Mallarin Yarattigi Tehdit, 2021°de gdsterilmistir.
Insan saghg icin son derece énemli olan siitiin, meyve suyu, kola gibi seker oram yiiksek ve
saglikli olmayan iriinler disinda heniiz bilinen ve tehdit olusturabilecek ikameleri olmadigi
gibi, teknoloji ve yasam tarzlarindaki degisimler de siitiin kullanimini biiylik oranda azaltacak
tehditler barindirmamaktadir.
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Alicilar ve alicilar ile iligkilerin TRBI1 siit ve siit iirlinleri sektoriinde faaliyet gosteren

isletmelerin rekabet giicii lizerinde yarattig1 tehditler ise Sekil 35: Alicilarin Yarattig1 Tehdit,
2021’de gosterilmistir. Bu tehditler

Piyasadaki fiyat hassasiyeti,
Alicilarin mali giigleri ve

Alicilarin bagimsizligi

olarak ortaya c¢ikmistir. Siit piyasasindaki en Onemli tehditlerin basinda satig

fiyatlarinin {ist sinirt olmasia ragmen girdi fiyatlarinin kontrol edilememesidir. Ilgili grafik

asagida verilmistir.

Sekil 35: Alicilarin Yarattig1 Tehdit, 2021

Alicilarin Yarattigi Tehdit
5=Etki Cok Yluksek, 1=Etki Cok Dusuk

Alicilarin geriye dogru entegrasyon

kabiliyeti
. R 5,00
Piyasadaki Girtinler arasinda fark S
bulunmamasi 4,00 g g

Degistirme egilimi Piyasadaki alicilarin dlgekleri

Uriin vazgegilmezligi Piyasadaki alicilarin mali gligleri

Duslk maliyetle tedarikgi degistirme

Pi ki fiyat h iyeti
iyasadaki fiyat hassasiyeti imkani

Az sayida alicl, cok sayida saticili
piyasa
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Sekil 36: Fiyatlandirma Grafigi

I ) B )

«Maliyet +» yaklasimryla, belli bir kar marji * Benzer Griin kategorileri bazinda rakiplerin +  Tiketicinin Griine bigtigi deger Gzerinden
hedefleyerek yapilan Urin fiyatlamas: fiyat seviyelerini g0z onine alarak yapilan yapilan driin fiyatlamas
* Rekabeti ve pazann dinamiklerini goz ardi iriin fiyatlamasi +  Bu tdr fiyatlamalarda tiketic arastirmalan on
eder. + Fiyat, rakip olarak gorilen Grindn Gzerine belli plana gikar, tiketicilerin o Griindn
bir prim veya iskonto eklenerek belirienir. fonksiyonlanna ne kadar ddeme yapmak

istedikleri anlasiimaya calisilir.

|
Sektorde maliyet bazh fiyatlandirma uygulamaktadir.

Genel tokery) durumdadr.
Giderler m— S
- - Operasyoniarn iyilegtirip,

Satilan Malin it ka
Maliyeti tesis edilebili

Yukarida Sekil 36: Fiyatlandirma Grafigi’nde goriildiigii gibi satig fiyati piyasa
diizenleyicileri tarafindan kontrol edilen maliyetleri ise piyasada serbestge olusan ¢ig siit
fiyatlarinin maliyet baskist dogrudan kar marjm diisliricti etkiye sahiptir. Fiyat
kabullenici(price taker) konumunda olan ¢ig siit tedarik¢ilerinin deger bazli fiyatlamaya
gecisine engel teskil etmektedir.
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Sekil 37: Tedarik¢ilerin Yarattig1 Tehdit

Tedarikcilerin Yarattigi Tehdit
5=Etki Cok Yuksek, 1=Etki Cok Dusuk

Farkhlastirimis girdi
5,00

Tedarikgiyi degistirme

- 4,00 ileriye dogru entegrasyon

Tedarikginin blyuklugu Kalitenin/maliyetin 6nemi

Tedarikginin bagimsizhgi Girdide alternatifsizlik

3 veya 4 tedarikginin
Tedarikginin vazgegilmezligi hakimiyetinde sekillenen
piyasa tehdit

Tedarikgiler ve tedarikgiler ile iligkilerin TRB1 siit ve siit tiriinleri sektoriinde faaliyet
gosteren igletmelerin rekabet giicii lizerinde yarattig tehdit Sekil 37: Tedarikgilerin Yarattigi
Tehdit’de gosterilmistir. S6z konusu tehditler

e Girdide alternatifsizlik
e 3 ve 4 tedarik¢inin hakimiyetinde sekillenen piyasa

e Kalitenin ve maliyetin 6nemi olarak gézlemlenmistir.
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3.3 TRB1 BOLGESI SUT VE SUT URUNLERI DEGER ZINCIRI
HARITASI

Deger zinciri analizi kavrami satis ve satis sonrast faaliyetler olmak {iizere
pazarlamayla ilgili faaliyetler ve hammaddenin girisinden bitmis {iriiniin nihai olarak ¢ikisi da
dahil olmak iizere {iriin ve hizmetlerin fiziksel akis1 olmak iizere iki ana faaliyet grubuna
odaklanmaktadir. S6z konusu faaliyetlerin kalitesini, miktarini, zamanim1 ve maliyetini
etkileyen bes kaynak bulunmaktadir. Kaynaklar mali kaynaklar, altyapi, iliskiler agi, know-
how ve teknoloji ve insan kaynaklar1 olarak siralanmaktadir.

Bu c¢alisma kapsaminda iki asamali bir deger =zinciri haritalama faaliyeti
gerceklestirilmistir.

* Mevcut deger zincirinin, ilgili tiim oyuncular ve faaliyetlerin listelendigi, anlik bir

degerlendirmesi yapilmis ve baslica verimlilik sorunlart vurgulanmistir.

= Bu bilgi dikkate alinarak bir deger zinciri yiikseltme Onerisi gelistirilmis ve takip

eden bolimde gosterilmistir.
Deger Zinciri Haritalama araci kapsaminda
= Bir deger zinciri haritasi,
= Seg¢ilen tirlin/iiriinler bazinda bir Pareto dagilim tablosu ve Pareto grafigi

= Degeri olusturan unsurlar bazinda yaratilan katma degerin boyut ve menseini ortaya
koymay1 amaglayan katma deger tablolari tiretilmistir.

Bir sonraki sayfada TRB1 Bélgesi Siit ve Siit Uriinleri Sektdriiniin Deger Zinciri
Haritas1 ve Ekosistemi gorsellestirilmistir.
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Sekil 38: TRB1 Bolgesi Siit Sektorii Deger Zinciri Haritasi
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Uriinlerin pazarlara akisi sirasinda olusan degerleri, deger yaratan unsurlar1 ve
degerlerin boyutlarin1 saha saglikli bir bicimde ortaya koyabilmek ve deger zinciri haritasini
daha da anlasilir kilabilmek
gerceklestirilmistir.

icin secilmis sektdr {riinleri i¢in Pareto analizleri

Secilmis olan iiriin ¢ig siittiir.

Takip eden tablo ve sekillerde, se¢ilmis her bir iiriin i¢in degeri olusturan unsurlar ve
yarattiklar1 deger analiz edilmis, ayn1 zamanda yaratilan degerin ne kadarlik bir kisminin
TRB1 kaynakli oldugu ortaya konulmustur.

Deger Zinciri

Tablo 25: Cig Siit Pareto Analizi

.. .. Dagilim - : Birim Toplam
Unsuru(l Lt Siit Tir1l Tiir 2 g/o Kaynak Birim | Miktar Maliyeti M;Iiyet
icin)
Misir Silaji Mal | Girdi 60 Bolgesel Kg 1 0,43 0,26
Mistr Silaji Mal | Girdi 40 Ulusal Kg 1 0,43 0,17
Yonca Mal | Girdi 100 Bolgesel Kg 0,23 1,89 0,43
Saman Mal | Girdi 100 Bolgesel Kg 0,09 1,05 0,1
5;%1? Yem (kesif Mal| Girdi| 100 Ulusal Kg| 041 3,9 16
Yem Firesi Mal | Girdi 100 Bolgesel % 0,03 2,55 0,08
Briit is¢ilik Iseilik | Iscilik 100 Bolgesel TL 1 0,24 0,24
Diger (enerji,
depolama, yakit, kira | Hizmet| Girdi 100 Bolgesel TL 1 0,13 0,13
vb)
Veterinerlik Hizmeti [ Hizmet | Girdi 100 Bolgesel TL 1 0,01 0,01
Hayvan Sigortasi Hizmet| Girdi 100 Ulusal TL 1 0,07 0,07
Belgeleme Hizmet| Girdi 100 Ulusal TL 1 0,01 0,01
flag, Asivs Mal| Girdi 100 ithal TL 1 0,03 0,03
Nakliye - girdi Hizmet| Girdi 100 Ulusal TL 0,23 0,47 0,11
Nakliye - dagitim Hizmet| Girdi 85| Perakende TL 1 0,1 0,1
Nakliye - dagitim Hizmet| Girdi 15 Toptan TL 1 0,05 0,05
Hayvan satis kar1 Kar| Marj 100 Bolgesel TL 1 1,09 1,09
Uretici Kar Marjt Kar| Marj 100 Bolgesel TL 1 0,91 0,91
ULUSAL SUT KONSEYi BAZ FiYATI | 32
Dagitict Kar Marjt Kar| Marj| 85| Perakende|  TL| 1 18] 18
TUKETICIYE MAL OLUS FiYATI | s
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Cig siit birim maliyeti iizerinde en biiyiik baskinin yem girdileri tarafindan yapildigi
goriilmektedir. Ote yandan orta &lgekli 200-250 bas hayvan sahibi olan isletmelerin hayvan
satiglarindan elde ettigi gelirin kar olarak hanesine isledigi goriilmektedir. Bugiinkii piyasa
kosullarinda bu tarz bir isletmede siitiin hayvani1 amorti ettigi, et olarak satilan hayvanlarin ise
isin getirisi oldugu goriilmektedir. Fakat az sayida hayvanla bu isi yapmaya calisan ciftciler
icin bu durum gegerli olmamaktadir. Ciinkii az sayida hayvandan elde edilen yeni hayvanlar
ile siit tiretiminin maliyetinin karsilanmasi gittik¢e zorlasmaktadir.
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Kiimiil
Deger Zinciri o o . Topla Kul:tl# Ui:: Kiimiilatif Katma I?llI(n;tﬁg
° Tiir 2 Dagih  Kaynak Birim Miktar m - 9 Satis Hacmi (Lt) Katma Deger - -
Unsuru - Uriin| Deger Deger Deger
m Maliyet . . > 5
Degeri| Dagih Dagilimu
Misir Silaji Mal Girdi 60| Bolgesel Kg 1| 026] 026] 005 657.750.000,00] 169.975.75500| 169.975.75500|  5.17%
Misir Silajt Mal Girdi 40| Ulusal Kg 1| 017| 043| 009| 657.750.000,00| 113.317.170,00| 283.292.92500|  8,61%
Yonca Mal Girdi 100| Bolgesel Kg|  023| 043] 086] 0017 657.750.000,00| 282.23454545| 565527.47045| 17,20%
Saman Mal Girdi 100| Bolgesel Kg| 0,09 01| 096] 019] 657.750.000,00 62.785.227,27|  628.312.697,73|  19,10%
}1/);gg Yem (kesif Mal Girdi| 100 Uwsal| Kg| o041 16| 255 051| 657.750.00000| 1.049.410.227,27| 1.677.722.92500| 51,01%
Yem Firesi Mal Girdi 100| Bolgesel %| 003| 008| 263| 053] 657.750.000,00 50.331.687,75| 1.728.054.612,75| 52,54%
Briit iscilik iscilik Operasyﬁ 100| Bolgesel TL 1| o024| 287| o057| 657.750.000,00| 157.585.937,50| 1.885.640.550,25| 57,34%
Diger (enerji,
depolama, yakit, kira | Hizmet Girdi 100| Bblgesel TL 1| 013 3 06|  657.750.000,00 87.201.704,55 | 1.972.842.254,80|  59,99%
vb)
Veterinerlik Hizmeti | Hizmet Girdi 100| Bolgesel TL T 00l 301 06|  657.750.000,00 9.135416,67| 1.981.977.671,46]| 60,27%
Hayvan Sigortast Hizmet Girdi 100|  Ulusal TL 1] 007| 309| 062 657.750.000,00 48.183.283,28 | 2.030.160.954,74| 61,73%
Belgeleme Hizmet Girdi 00|  Ulusal TL 1| 001| 309| 062 657.750.000,00 3.460.196,40 | 2.033.630.151,13|  61,84%
Tlag, Asivs Mal Girdi 100 Tthal TL 1| 003 312| 062| 657.750.000,00 10.273.313,31| 2.052.90346444| 62,42%
Nakliye - girdi Hizmet Girdi 00| Ulusal TL| 023| 0411] 323| 065| 657.750.000,00 70.558.636,36 | 2.123.462.100,81 |  64,57%
Nakliye - dagitim Hizmet Girdi 85 Pera"e”g TL 1 01| 333| o067 657.750.000,00 65.775.000,00 | 2.189.237.100,81| 66,57%
Nakliye - dagiim Hizmet Girdi 15| Toptan TL 1| 005| 338| 068] 657.750.000,00 32.887.500,00 | 2.222.124.600,8L| 6757%
Hayvan satis kar1 Kar Marj 100 | Bolgesel|  TL 1| -1.09] 229| 046] 657.750.000,00| -716.967.25515| 1.505.157.345,66| 45,77%
Uretici Kar Marji Kar Marj 100| Bolgesel TL 1| o001 32| 064]| 657.750.000,00]  599.642.654,34| 2.104.800.000,00|  64,00%
Dagitict Kar Marjt Kar Marj 85 Perake”g TL 1 18 5 1|  657.750.000,00 | 1.183.950.000,00| 3.288.750.000,00| 100,00%

TUKETICIYE
MAL OLUS
FiYATI

3.288.750.000,00
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Deger Zinciri Tiir 1 Dagihm v nak  Birim Kutl';lili?nf g;gl‘l‘lzf(%zr) Sat‘%g)acmi Dgﬁ?ﬁ)
Misir Silaji Mal Girdi 60| Bolgesel| Kg 1 0,26 0,43 0,43 5,17% | 822.187.500,00 [  356.949.085,50
Misir Silaji Mal Girdi 40 Ulusal |  Kg 1 0,17 0,29 0,72 3,45% | 822.187.500,00 [  237.966.057,00
Yonca Mal Girdi 100 | Bolgesel| Kg| 023] 043 0,72 1,44 8,58% | 822.187.500,00 | 592.692.545,45
Saman Mal Girdi 100 | Bolgesel| Kg| 0,09 0,1 0,16 1,6 1,91% | 822.187.500,00 [ 131.848.977,27
Diger Yem (kesif yem) Mal Girdi 100 Ulusal | Kg| 041 1,6 2,68 4,29 31,91% | 822.187.500,00 | 2.203.761.477,27
Yem Firesi Mal Girdi 100| Bolgesel %| 003 008 0,13 4,41 1,53% | 822.187.500,00 |  105.696.544,28
Briit iscilik Iscilik | Operasyon 100| Bolgesel | TL 1 0,24 0,4 4,82 4,79% | 822.187.500,00 |  330.930.468,75
\?g;ger (enerji, depolama, yalat, kira | ) o Girdi|  100| Bolgesel| TL 1| 013 0,22 5,04 2,65% | 822.187.500,00|  183.123.579,55
Veterinerlik Hizmeti Hizmet Girdi 100 | Bolgesel [ TL 1 0,01 0,02 5,06 0,28% | 822.187.500,00 19.184.375,00
Hayvan Sigortas Hizmet Girdi 100 Ulusal [ TL 1 0,07 0,12 5,19 1,47% | 822.187.500,00 | 101.184.894,88
Belgeleme Hizmet Girdi 100 Ulusal [ TL 1 0,01 0,01 5,19 0,11% | 822.187.500,00 7.285.312,43
flag, Asivs Mal Girdi 100 ithal [ TL 1 0,03 0,05 5,24 0,59% | 822.187.500,00 40.473.957,95
Nakliye - girdi Hizmet Girdi 100 Ulusal | TL| 023] o011 0,18 5,42 2,15% | 822.187.500,00 | 148.173.136,36
Nakliye - dagitim Hizmet Girdi 85 | Perakende | TL 1 0,1 0,17 5,59 2,00% | 822.187.500,00 [  138.127.500,00
Nakliye - dagitim Hizmet Girdi 15| Toptan| TL 1 0,05 0,08 5,68 1,00% | 822.187.500,00 69.063.750,00
Hayvan satis kar1 Kar Marj 100| Béolgesel TL 1 -1,09 -1,83 3,84 -21,80% | 822.187.500,00 | -1.505.631.235,81
Uretici Kar Marji Kar Marj 100| Bolgesel TL 1 0,91 1,53 5,38 18,23% | 822.187.500,00 | 1.259.249.574,11
Dagitic1 Kar Marji Kar Marj 85 | Perakende | TL 1 18 3,02 8,4 36,00% | 822.187.500,00 | 2.486.295.000,00
TUKETICIYE MAL OLUS FiYATI 5 8,4 6.906.375.000,00
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TRB1 Bélgesinde 2021 yil1 igin siit iiretim verileri TUIK tarafindan yayinlanmamustir.
En son 2019 verileri vardir. 2004-2019 yillar1 aras1 veriler kullanilarak zaman serileri
yontemi®* ile yaklasik 657 bin ton olarak hesaplanmistir. SUTAS in bolgede faaliyete
baslamasi dolayisiyla 2023 iiretim miktarmin 2021 yilindan %25 daha fazla olacagi tahmin
edilerek bir projeksiyon olusturulmustur. Buna gére TRB1 bolgesinde 2021 yilinda yaklasik
3.28 milyar TL degerinde bir pazar hacmi olustugu tahmin edilmektedir. Bu tutarin yaklasik
%54’ niin kar olarak bolgede kaldig1 sdylenebilir. (Bu kar oranina et olarak satilan hayvanlarin
gelirleri dahil edilmistir.) 2023 yili i¢in ise Tarim girdileri endeksi esas alinarak girdi
maliyetleri arttirtlmis ve yeni tutarlar hesaplanarak

2 Kullanilan yontemde hata paylar1 ekte verilmistir. EK-3
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DEVELOPMENT AGENCY

Tablo 27: TRB1 Siit, Pareto Analizi 2023 Projeksiyonu’nda gosterilmistir. Buna gore 2023
yili igin yaklagik 822 bin ton siit iiretilmesi ve yaklagik 6,9 milyar TL hacminde bir pazar
olusmasi1 beklenmektedir. Pareto analizi ile olusturulan pareto grafigi de asagida verilmistir.

Sekil 39: Pareto Grafigi
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3.4 REKABETCI KONUM ANALIZI

Diger (enerji, depolama, yakit, kira vb)
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Rekabet¢i konum analizi, bu aracin {iriiniin konumunun kompleks olma, c¢esitlilik ve
katma deger itibariyle belirlenmesine yardimei olan kismidir. Maliyet karsilagtirma bileseni
gelistirilebilir belli basli alanlarin Onceliklendirilmesine ve yapilandirilmasina ve ayni
zamanda Ol¢iilebilir ve ulasilabilir hedefler belirlenmesine yardimci olur. Mevcut deger
zincirinin, ilgili tim oyuncular ve faaliyetlerin listelendigi, anlik bir degerlendirmesi yapilir
ve baglica verimlilik sorunlar1 vurgulanir. Asagida yer alan

Sekil 40: Siit ve Siit Uriinleri Rekabetci Konum Analizi *de gosterildigi gibi TRB1
bolgesinde bulunan sektor piyasalarda iiretim gergeklestiren rakiplerle kalite-fiyat iliskisi
acisindan fiyat agisindan rekabet edebilirken kalite agisindan rekabette ve deger zincirinde bir
seviye yiikseltilmeye ihtiyag duymaktadir.

Sekil 40: Siit ve Siit Uriinleri Rekabet¢i Konum Analizi

Siit ve Siit Uriinleri Rekabetgi Konum Haritasi
Yiksek Kalite
Bolgedeki
Ulusal Sirketler
Rakipler
= g
= a
Duaguk Kalite
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3.5 PESTLE ANALIZI

Ingilizcedeki Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel kelimelerinin
bas harflerinden olusturulmus bir kisaltma olan PESTLE analizinin amaci, sektoriin kendi
kontrolii digindaki etmenlerin deger yaratma siirecine olan etkilerini sorgulamak, politika
yapicit mercilere ylikseltme olanaklarini isaret etmektir.

PESTLE sektoriin faaliyet gosterdigi ortama yonelik kus bakisi bir goriiniimiinii ortaya
koymanin yani sira ylikseltme plan1 asamasinda sektoriin yapmasi gerekenlerin yani sira yerel
ve/veya ulusal yonetimin iyilestirmesi gereken hususlara dikkat ¢ekilmesini saglamaktadir.
Arastirma kapsaminda GZFT analizi siirecinde bir PESTLE analizi gerceklestirilmis olup,
aragtirmanin siire kisitlarindan o6tiirii kiyaslamaya (rekabet halinde bulunan bir baska bolge ile
karsilastirma) imkan veren bir PESTLE gerg¢eklestirilememistir.

Asagida pilot deger zinciri analizi kapsaminda gergeklestirilen PESTLE analizinin

sonuclar1 gosterilmektedir.

Tablo 28: PESTLE Analizi Sonug¢ Tablosu

Politik Sorunlar - Tarim politikalarmin tarimi tesvik edici ve {iretimi arttirici nitelikte olmamast
- Sulama kanallar1 ve barajlarinin kullanim imkaninin diisiik olmasi

- Yiiksek lojistik maliyetleri

- Dalgali Kur
Ekonomik -Siitte tavsiye fiyatin tavan fiyata doniismesi
Sorunlar - Hayvancilik sektdrii i¢in en dnemli maliyetlerin basinda gelen yem maliyetlerinin

¢ok yiiksek olmast
-Yem bitkisi yetistirmek i¢in gerekli olan giibre ve mazot maliyetlerinin ¢ok yiiksek
olmasi

- Nitelikli isgiiclinli cezbetmekten uzak sosyal yasam olanaklari

- Koylerdeki niifusun git gide azalmast

- Hayvancilik isinin sosyal algisinin ko6t bir konumda olmasi sebebiyle genglerin bu
isi yapmak istememesi

Sosyal Sorunlar

- Yetersiz mesleki egitim

- Enerji verimliligi yiiksek {iriin gelistirme kabiliyeti
- Yetersiz makine ve ekipman kullanimi

-Yerli wrklarmn yeterince verimli olmamasi

-Hayvan 1slah ¢alismalarinin yetersizligi

-Siit ve Siit lirlinleri aragtirma enstitiisiiniin olmayisi

Teknolojik
Sorunlar

- Tarima destek yasasinin giincellenmemesi

Yasal Sorunlar
- Havza bazli tarim uygulamalarimin uygulanmamasi
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SUT VE SUT URUNLERI SEKTOR RAPORU VE DEGER ZINCIRI
ANALIiZi RAPORUNA GENEL BAKIS

Bu boliimiin amaci buraya kadar yapilan degerlendirme ve analizlere bir genel bakista
bulunmak ve yiikseltme planindan 6nceki kisimlarin okuyucu i¢in bir 6zetini olusturarak

raporun 0ziimsenmesini saglamaktir.
4.1 DUNYADA SEKTORE BAKIS

Siit ve Siit Uriinleri Sektdr ve Deger Zinciri Analizi raporunun amact TRBI
bolgesinde siit ve siit trlnleri sektoriinii ve tedarik zincirini basindan sonuna kadar
inceleyerek zincirde bulunan aksakliklar1 ve sektdr sorunlarini tespit edip ¢ozliim liretmektir.
Raporda oncelikle sektoriin diinya genelindeki durumu ve Tirkiye geneli sektor verileri
incelenip analiz edilmis sonrasinda ise TRB1 boélgesi 6zelinde analizler yapilmistir. Bu

analizler sonucunda ise ¢6ziim Onerileri ve yiikseltme plani hazirlanmistir.

Hazirlanan raporun ilk boliimiinde diinya genelinde siit ve siit iriinleri sektorii
irdelenmigtir. Sektoriin diinya genelinde incelenen basliklar: liretim, tiikketim ihracat ve ithalat
olarak secilmistir.

Siit ve siit tiriinleri sektoriine genel bir bakis atildiginda giiniimiizde iiretilen toplam siit
miktarmin yarisindan fazlasi endiistriyel amaglar i¢in kullanildigir goriilmektedir. 1980’11
yillarin basi itibariyle iirlin ¢esitliliginde ve ticaretinde onemli degisimler yasanmis olan
sektorde 1980 oncesinde agirlik olarak peynir ve tereyagi olarak islenen siit iiriinleri son
yillarda yogurt, dondurma, siit tozu, peynir alt1 suyu gibi iiriinlerle de diinya sahnesinde yerini

almistir.

Bugiin diinyada pek cok iilkede siit sektoriinde i¢ talebin yiiksek olmasi ve siitiin
stratejik bir iirlin olmasi sebebiyle, siitte yliksek ithalat vergisi ve kota gibi tarife disi
engellerle korumaci politikalar uygulanmaktadir. Ayrica, hayvansal iretimde iilkeler
arasindaki farkli destek uygulamalar1 da fiyatlarin piyasada belirlendigi rekabet ortamini ve
serbest ticareti engellemektedir. Bunlarin disinda siitiin cabuk bozulan bir {iriin olmasi, uygun
kosullar saglanamadiginda tasinabilirligini azaltmakta ve ticarete elverissiz bir hale
getirmektedir. Biitiin bu sebeplerden dolay1 taze siit diinyada yogun miktarda ticareti yapilan
bir iirlin olma potansiyeline sahip degildir. Buna karsilik siit tozu, peynir, tereyagt gibi siit
iirlinleri i¢cin ayni seyi sOylemek miimkiin degildir. Daha uzun saklama siirelerine sahip olan

bu iirtinler dis ticarette payin biiyiik kismini almaktadir.
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Diinyada, son zamanlardaki niifus artisi, ekonomik gelisim ve degisimler siit ve siit
{iriinleri iiretim, tiiketim ve ticaretini de etkilemistir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde kisi
bagina diisen gelir ve niifustaki artis zorunlu gida maddesi olan ve insan beslenmesinde
Oonemli bir yer tutan siit ve siit iiriinleri tiiketimini arttirmistir. Siit ve siit {irlinleri talebinde
meydana gelen bu artis, siit ve siit iirlinleri iiretiminin ve ticaretinin de artmasina neden olmus
ve gelismekte olan {ilkelerde siit ve siit iirlinleri sektoriiniin, ulusal ve uluslararasi yatirimlar

¢eken bir pazar haline doniismesine fayda saglamistir.

Siit tiretiminde detaylar incelendiginde diinya siit tiretiminde %81’lik pay ile sigirlarin
ilk siray1 aldigi, %15 ile manda, %2 ile keg¢i tiirlinlin sigir tiirlinii takip ettigi gortiilmektedir.
Ulke bazinda bakildiginda ise 2019 yili verilerine goére Hindistan %21°lik pay ile diinya siit
iiretiminde birinci siray1 alirken Amerika %11 ve Pakistan %6’lik pay ile Hindistan’1 takip
etmektedir. Tiirkiye ise yaklasik %3’liik pay ile ilk 10 {ilke arasinda 9. sirada yerini almistir.
Siit ve siit tirlinlerinin diinya genelindeki piyasa biiylikligii 2019 yilinda yaklasik olarak 720
milyar dolar olup 2022’de 950 milyar dolara yaklasmasi, 2024 yilinda ise 1 trilyon dolar1

gegmesi beklenmektedir.”®

2020-2029 yillar arasinda diinya siit iiretiminin y1llik bazda % 1,6 artis gostermesi ve
2029’da 997 milyon tona ulagsmasi beklenmektedir. Siit iretimindeki artigta siiriilerdeki
bliylimenin ve oOzellikle verimdeki artisin etkili olacagi diisiiniilmektedir. Siit iiretim
sistemlerinin optimizasyon, iyilestirilmis hayvan sagligi, yemlemede iyilestirilmis verimlilik
ve daha 1yi genetik gibi faktorler, verim artisinin etkenleri arasinda gosterilmektedir.

2020-2029 yillar1 arasinda Hindistan ve Pakistan’in diinya siit {retimindeki
biiylimenin yarisindan fazlasina katkida bulunmasi ve 2029°da diinya tiretiminin % 30’undan

fazlasini saglamalar1 beklenmektedir.

Siit ve siit tirtinleri tiiketim egilimleri incelendiginde ise kisi basi ortalama siit ve siit
iirlinleri (tereyagi harig¢) tiikketiminde Okyanusya ve Kuzey Amerika bolgeleri 200 litrenin
iizerine ¢ikarak en On siralarda yer alirken Avrupa ve Orta Asya bolgeleri 200 litreye yakin
ortalama tiiketimle onlar1 takip etmektedir. Ulke bazinda ise 400 litreyi asan miktarlarla
Finlandiya birinci sirayr alirken onu 350 litreye yakin tiiketimle Montenegro ve Hollanda
takip etmektedir. En diisiik tiiketime sahip iilkeler ise yaklagik 3 litrelik ortalamayla Laos,
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Liberya ve Kambogya olmustur. Tiirkiye’de ise bu miktar yaklasik 180 1t olarak
gerc;eklesmistir.26

Bir diger 6nemli baslik ise dis ticaret konusudur. Siit ve siit iirlinleri yiiksek su icerigi
nedeniyle kolay bozulan iirlinlerdir. Bu sebeple dis ticareti zordur ve dis ticarete konu olan siit
ve siit driinleri toplam ticaretin yaklagik %8’ine denk gelmektedir. Bu yiizden dis ticaret
miktarlar1 kuru gidalara, sebze ve meyvelere gore ¢ok diisiik kalmaktadir. Siit tozu, tereyagi

ve peynir gibi daha uzun omiirlii iirlinler dis ticarette pastanin biiyiik bir kismin1 almaktadir.

Siit dirtinleri thracatinda en biiyiik paylar ise siras1 ile AB, Yeni Zelenda ve ABD’nin
elindedir. hracatta 1. sirada 10,5 milyar dolar ile Almanya yer alirken onu Yeni Zelanda ve
Hollanda takip etmektedir. Ithalat kanadinda ise ilk sirada 8,2 milyar dolar ile Almanya yer
alirken onu Cin ve Hollanda takip etmektedir. Almanya ve Hollanda’nin hem ihracat hem de
ithalat kanadinda st siralarda yer almasinin sebebi ise bu isgin ticaretinde biiylik pay
almalaridir. Ayrica Japonya, Rusya, Meksika, Orta Dogu ve Kuzey Afrika iilkeleri, 6nemli net
stit Uriinleri ithalatgilar1 olmaya devam etmektedir. 2011 yilinda yaklasik 162 milyar ABD
dolar1 seviyesinde olan kiiresel siit {iriinleri ticaret hacmi son 10 yilda inisli ¢ikish bir seyirde
devam etmis ve son 10 yilda en yiiksek seviye 2014 yilinda yaklasik 186 milyar ABD dolar1
olarak gergeklesmistir. 2020 yilinda ise yaklastk 170 milyar ABD dolart olarak
gerceklesmistir.

Tiirkiye ise ihracat kanadinda 373 milyon dolar ile 28. sirada yer alirken ithalat
kanadinda ise 85 milyon dolar ile 84. sirada yer almaktadir. Tiirkiye’nin 2020 yilinda siit
iiriinlerinde en ¢ok ihracat yaptig: iilke Irak olup onun arkasindan Suudi Arabistan ve Birlesik
Arap Emirlikleri gelmektedir.

Sti tveriminde artisin yiiksek oranda beslenme bigimiyle ilgili oldugu ortaya
konulmustur. Otlatma bazli hayvanciligin yapildig: iilkelerde siit iiretim artislar1 daha c¢ok
sirii sayistyla baglantili iken, 6zel yemlemenin yaygin oldugu iilkelerde iiretim, verim
kaynakli olarak artis gostermektedir.

Biiytik {ireticiler arasinda yer alan Hindistan ve Pakistan’da, biiyiime beklentilerinin
oldugu Afrika iilkelerinde, hayvancilik otlatma bazlidir ve iiretim siirii sayisindaki artigtan
kaynaklanmaktadir. Ancak biiyliyen siirii boyutlar1 ve mera alanindaki sinirl biiylime, mera

kullaniminin yogunlastirilmasini gerektirmektedir.
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Avrupa Birligi’nde iiretim, ot ve yem bazli iiretim sistemlerinin bir karistmindan
olugmaktadir. Kuzey Amerika’da ise yemleme bazli {iretim yayginlik gostermekte ve siirii
sayilarinda onemli bir artis beklenmemesine ragmen verim kaynakli iiretim artig1 tahmin
edilmektedir.

4.2 ULKEMIZDE VE TRB1 BOLGESINDE SEKTORE BAKIS

Ulkemizde siit isletmelerinin genel olarak kiigiik dlgekli yapisi, kayit disilik, sermaye
yetersizligi gibi sorunlar1 devam etmektedir. Kiiresel dlgekte yasanan gelismeler ve maliyet
unsurlarinda yasanan darbogazlar sektoriin sermaye, isglicli, hammadde, enerji, ulasim ve
lojistik gibi konularda desteklenmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Tiirkiye, 2020 yili itibartyla siit tirinleri imalati sektorlerinde yaklasik 6,03 milyar
ABD dolar i¢ pazar biyiikligii ile 2020 yili tahmini 780 milyar dolarlik kiiresel pazarin
%0,77° sini temsil etmektedir. Sitii sagilan biiyiikbag hayvan yetistiriciligi sektorii de
eklendiginde Tiirkiye’nin pazar biiyiikligli yaklagik olarak 8.5 milyar ABD dolaria
ulagmaktadir. En biiyiik pay peynir cesitlerinin olup onu islenmis siit ve dondurma
izlemektedir.

Ic Anadolu, Ege ve Marmara bdlgesi bu sektdrde en fazla net satis degerine ulasan
bolgeler olurken Dogu ve Gilineydogu Anadolu bolgelerinde mera hayvanciliginin daha
yaygin olmasi, ¢iftlik hayvanciliginin azlig1 ve isletmelerin kii¢iikliiglinden dolay1 {iretim ve
verim miktar1 diisiik seviyelerde kalmistir. Sektorde isletme sayisi en yiiksek i1l Konya olurken
onu Istanbul ve Izmir takip etmektedir.

Caligmanin yogunlastigi bolge olan TRB1 bdlgesi incelendiginde ise 2019 yilinda
TRBI1 bolgesindeki hayvan sayilarinin Tirkiye’ye oraninin en yiiksek oldugu hayvan
irklarinin siit sigirlari(kiiltiir melezi)(%4,25), koyun(yerli ve digerleri)(%5,13), keci(kil kegisi
ve digerleri)(%4,36) oldugu goriilmektedir.

TRB1 bolgesinde ve Tiirkiye’de en yiiksek miktarda siitlin ise siit sigirlarindan elde
edildigi goriilmektedir. Siit sigirlar1 21 milyon tona yakin siit ile 2019 yilinda Tirkiye’de
iiretilen siitiin yaklasik %91°in1 karsilamistir. Siit sigirlarindan sonra en fazla siit ise 1.5

milyon tona yakin siit iireten koyunlardan saglanmistir.

Isletme sayilarina bakilacak olursa TRB1 bolgesinde bu sektdrde faaliyet gdsteren
isletme sayisinin 2019 yili itibariyla 131 adet oldugu goriilmektedir.. TRB1 bdlgesinde bu
sektorde faaliyet gosteren isletme sayis1 Tirkiye'de bu sektorde faaliyet gosteren isletme
sayisinin %2,44°1i mertebesindedir. Bolgede bulunan toplam 131 isletmenin 67 adedi Malatya
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ilinde faaliyet gosterirken Malatya ilini, isletme sayist agisindan, sirasiyla Elazig, Bingdl ve
Tunceli takip etmektedir. Bolgede siit ve siit lriinleri sektdriinde faaliyet gdsteren
isletmelerdeki calisan sayis1t 2019 yili itibariyla 478 kisidir. Bolgemizdeki sektor calisani
say1s1 Tirkiye'de bu sektordeki ¢aligan sayisinin %1,01°1 mertebesindedir.

Ihracatta diisiik bir performans sergileyen TRB1 bdlgesinin illerinden Bingdl ve
Tunceli’nin hi¢ ihracati bulunmazken Malatya ve Elazig illerinin ihracati ise dalgali bir
sekilde seyretmistir. 2018 yilinda biiyiik bir artig gosteren ihracat 2019 yilinda ciddi bir diisiis
yasamistir. TRB1 bolgesinin ihracat performansinin zayif oldugunun bir baska gostergesi
bolgenin toplam satislar igerisindeki ihracat oranlarinin Tiirkiye ortalamasinin ¢ok altinda
seyretmesidir. Gerek ulasim altyapisi olsun gerekse sanayi altyapisi olsun bu durumun baglica
sebepleri arasinda yer almaktadir.

4.3 DEGER ZINCIRI ANALIZINE BAKIS

Deger zinciri analizi ¢alismasi kapsaminda siit iirlinleri sektoriinii temsil kabiliyeti
olan entegre tesisler, siit isleme tesisleri ve biiylikbas hayvan ¢iftlikleri ile derinlemesine
goriismeler gerceklestirilmistir. Bu goriismelere ek olarak bir de c¢evrimigi bir calistay
gerceklestirilmistir. Goriisiilen isletmelerin pazarlama plani olusturmaktan, miisteri karliligini
takip etmeye, is zekas: yazilimlarin1 kullanmaktan, tiiketici arastirmalarina genis bir
yelpazede stratejik pazarlama fonksiyonlart gelismemis durumdadir. Bu eksiklik, isletme
rekabet¢iligini ve devamliligini olumsuz yonde etkilemekte, sadece diger isletme
faaliyetlerinin verimsiz siirdiiriilmesi sonucu dogurmakla kalmayip, isletmelerin sadece fiyat
rekabeti yapabilir durumda kalmasina neden olmaktadir.

Yaygin olarak bilindigi lizere sektorel seviyede deger zinciri analizi, bir sektdriin nihai
driinlerine deger katan faaliyetlerin, kaynaklarin ve g¢evrenin tanimlanmasi ve sonra da
maliyetleri diisiirmek veya farklilagtirmay1 artirmak {izere bu faaliyetlerin, kaynaklarin ve
cevrenin incelenmesine yonelik bir siirectir. Hemen hemen her tiirlii analiz {iriinlerden baglar
ve sektorlerin tedarik ve teslimat faaliyetlerine dogru genisler.

Bir sektoriin rekabet giicii ve dinamikleri hakkinda i¢goriiler ve zimni bilgiler elde
etmek ancak o sektoriin en O6nemli iriinlerinin incelenmesi ile saglanabilmektedir. Bu
nedenle, arastirma siirecinin ikinci adimini sektériin en Onemli irilinlerinin segilmesi
olusturmaktadir. Bu asamada, genel olarak sektorel satiglarin %50’sinden fazlasini temsil
eden 2 veya 3 {irlinilin, incelenmek tizere se¢ilmesi gerekmektedir.

Satis fiyat1 piyasa diizenleyicileri tarafindan kontrol edilen maliyetleri ise piyasada
serbestce olusan ¢ig siit fiyatlarinin maliyet baskisi dogrudan kar marjimi diisiiriicii etkiye
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sahiptir. Fiyat kabullenici(price taker) konumunda olan ¢ig siit tedarik¢ilerinin deger bazli
fiyatlamaya gegisine engel teskil etmektedir. Cig siit birim maliyeti {izerinde en biiylik
baskinin yem girdileri tarafindan yapildig1 goriilmektedir. Ote yandan orta 6lgekli 200-250
bas hayvan sahibi olan isletmelerin hayvan satislarindan elde ettigi gelirin kar olarak hanesine
isledigi gorilmektedir. Bugiinkii piyasa kosullarinda bu tarz bir isletmede siitiin hayvam
amorti ettigi, et olarak satilan hayvanlarin ise isin getirisi oldugu goriilmektedir. Fakat az
saylda hayvanla bu isi yapmaya ¢alisan ¢iftciler i¢cin bu durum gegerli olmamaktadir. Ciinkii
az sayida hayvandan elde edilen yeni hayvanlar ile siit {iretiminin maliyetinin karsilanmasi
gittikge zorlagmaktadir.

TRB1 Bélgesinde 2021 yil1 igin siit {iretim verileri TUIK tarafindan yaymlanmamistir.
En son 2019 verileri vardir. 2004-2019 yillar1 aras1 veriler kullanilarak zaman serileri yontemi
ile yaklasik 657 bin ton olarak hesaplanmistir. SUTAS’m bolgede faaliyete baslamasi
dolayistyla 2023 tiretim miktarinin 2021 yilindan %25 daha fazla olacagi tahmin edilerek bir
projeksiyon olusturulmustur. Buna gore TRB1 bdlgesinde 2021 yilinda yaklasik 3.28 milyar
TL degerinde bir pazar hacmi olustugu tahmin edilmektedir. Bu tutarin yaklasik %54 niin kar

olarak bolgede kaldig1 sylenebilir.

Yapilan analizlerde TRB1 bolgesinde bulunan sektoriin  piyasalarda {iiretim
gerceklestiren rakiplerle kalite-fiyat iligskisi konusunda fiyat acgisindan rekabet edebilirken,
kalite agisindan rekabette ve deger zincirinde bir seviye ylikseltilmeye ihtiyag duydugu tespit
edilmistir. Bu dogrultuda ytikseltme plani gelistirilmistir.

Yiikseltme plant gelistirme silirecinde uzmanlarin iireticiler ve sektor firmalarina
gerceklestirdigi ¢alisma ziyaretleri, sektorel GZFT’yi ortaya koymak i¢in paydaslarla
gerceklestirilen calistay ve uzman goriisleri harmanlanmis ve toplam 2 ana boliim ve alt
bilesenlerinden olusan bir yiikseltme plani gelistirilmistir. Gelistirilen yiikseltme plani bir

sonraki boliimde sunulmustur.

YUKSELTME PLANI

Bu boliimde, TRB1 Bolgesi Siit ve Siit Uriinleri sektdriiniin mevcut durumdan bir iist
seviyeye yiikseltilmesi igin sorun alanlari ortaya konulmus ve bu sorun alanlarindan yola
cikarak bir yilikseltme plan1 gelistirilmistir.

Yiikseltme plani gelistirme siirecinde uzmanlarin ireticiler ve sektdr firmalarina
gergeklestirdigi calisma ziyaretleri, sektérel GZFT’yi ortaya koymak i¢in paydaslarla
gerceklestirilen c¢alistay ve uzman goriisleri harmanlanmis ve toplam 2 ana bolim ve alt
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bilesenlerinden olusan bir yiikseltme plani gelistirilmistir. Gelistirilmis olan yiikseltme
planinin ana bolimleri

— Isletme ve Uretici diizeyinde yiikseltme gereksinimi ve
— Dig ortamin iyilestirilme gereksinimi olarak ortaya konulmustur.

Yiikseltme planinda yer alan;

» sletme diizeyindeki sorunlar, sektdr isletmelerinin

o Yonetim,
o Pazarlama ve

o Uretim kabiliyetlerindeki gelisme gereksinimine odaklanirken,

* Dis ortamin iyilestirme gereksinimi ise isletmeleri ¢evreleyen dis ortamdaki

o Politik

o Ekonomik
o Sosyal

o Teknolojik
o Yasal ve

Cevresel faktorlerin iyilestirme gereksinimine odaklanmistir.

Asagida her bir bilesen i¢in ortaya konulmus olan sorunlar gosterilmektedir.

Tablo 29: Sektorii gevreleyen is ortaminda gézlenen sorunlar

- Tarim sektoriiniin 6nceligini yitirmesi

Politik Sorunlar - Tarim kanunu geregi biit¢eye aktarilmasi gereken desteklerin

gerceklesememesi.

- Doéviz kurlarinin asir1 dalgalanmasi,

Ekonomik Sorunlar - St konseyinin agikladigi tavsiye fiyatinin tavan fiyat olarak kabul edilmesi,

- Kayit digi siit toplama ve satiginin yaygin olmasi,

97




&
FIRAT

KALKINMA AJANSI

- Hayvan sigortalama fiyatlarinin yiiksek olmasi,

- Basta yem olmak iizere girdi fiyatlarinin yiiksek olmasi,

Sosyal Sorunlar

- Kirsal kesimde yasayan niifusun azalmast,

- Hayvancilik mesleginin hizla terk edilmesi,

Teknolojik Sorunlar

- Yerli siit hayvani irklarinin yeterince verimli olmamasi,
- Hayvan slah ¢alismalarinin yetersiz olmasi,

- Siit ve Siit Uriinleri konusunda arastirma yapilamamast,

Yasal Sorunlar

- Belgelendirme iicretlerinin (hastaliktan ari belgesi vb.) yiiksek olmast,

- Kayit dist ve hijyen sartlarina uyulmadan siit toplama ve satist yapilmasi ile
ilgili yaptirim uygulanmamast,

- Akdeniz ve Ege bolgelerinde doga sartlarinin ve olumlu cografi kosullar
sayesinde yiiksek verimle iirtinler alinmasina karsin Dogu ve Giineydogu Anadolu
boélgelerinde verimin daha diisiik olmasi sebebiyle daha fazla tarimsal destek
almasi gerekirken tarimsal desteklerin her yerde ayni olmast

Cevresel Sorunlar

- Kiiresel 1stnmanin hayvancilik faaliyetlerine etkisini aragtirmaya yonelik bir
eylem planinin olmamasi,

- Hayvancilik tesislerinin hayvan ergonomisine uygun olmamasi

- Dogu ve Giineydogu Anadolu bolgelerinde su kaynaklarinin yetersiz olmast,
kapali sulama sistemlerinin olmamasi sebebiyle tarimsal sulamada su ve toprak
kaybinin yiiksek olmasi

Tablo 30: Isletme diizeyindeki sorunlar, ydnetim kabiliyetine iligkin sorunlar

- Pazarlamay1 ithmal eden tiretim odakli yonetim anlayisi

- Yetersiz kurumsallasma

- Finansal araglara erisimde zorluk

- Yetersiz yatirim ve igletme sermayesi

- Yetersiz i¢ piyasa penetrasyonu

- Diisiik ticret politikasi
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Tablo 31: Isletme diizeyindeki sorunlar, pazarlama ve iiretim kabiliyetine iliskin sorunlar

Pazarlama Kabiliyetleri Uretim Kabiliyetleri

- Yetersiz diizeyde nitelikli mavi yaka,
beyaz yaka personel istihdami

Insan - Yetersiz diizeyde nitelikli
Kaynagi personel istihdami - Emek yogun tiretim siireci
- Diisiik ¢alisan aidiyeti

- Diisiik calisan motivasyonu

- Yetersiz Pazar bilgisi ve

Bilgi Deneyim | tiiketicinin taleplerine uygun iirin |, Sit hayvanciligr haldkinda yetersiz

aelistirme kabiliyetinin disiikligi. | 19"
- Distik verimlilik
Makine - Dagitim kanali yonetimi ve - Distik kapasite kullanim oran
Teknoloji etkinligi yetersiz
- Yetersiz teknoloji kullanimai .
Finansal - Yetersiz pazarlama biitcesi - Girdilerde temin ve maliyet
Kaynaklar P ¢ giicliikleri
fliskiler - Bolge dis1 tiiketici pazarlarinda - Tedarik ve tiretimde iireticiler
3 yetersiz dagitim kanalr iliskisi arasinda is birligi eksikligi

Pazarlama ve iiretim kabiliyetine iliskin sorunlara iliskin gelistirilmis bir ytlikseltme
plani asagida yer almakla beraber, tiim bu sorunlara iliskin politika 6nerilere gegmeden once
bolgedeki sektoriin gelisimi ve politika Onerilerinin koordinasyonu i¢in TRB1 bolgesinde bir
sektorel yapilanma ihtiyaci oldugunun altini ¢izmeye gerek vardir.

TRBI1 Bolgesi Siit ve Siit Uriinleri Sektoriiniin gelisimi ile ilgili girisimleri koordine
etmek i¢in bir iiretici Orglitlenmesi modelinin olusturulmasi1 ve kurumsallastirilmas1 bu
kapsamda yapilmas1 gereken ilk faaliyet gibi goéziikmektedir. Bu kurumsal yapinin Firat
Kalkinma Ajansi tarafindan tetiklenmesi, kurulusunun desteklenmesi ve kapsayici bir yapida
kurgulanmas1 bu boliimde belirtilen tiim faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi i¢inde biiyiikk 6nem
tagimaktadir. S6z konusu kurumsal yap1 bu boliimde onerilen faaliyetlerin gerceklestirilmesini
takip etmenin yam sira sektorel is birliginin gelistirilmesi adina da Onemli gorevler
iistlenebilecek, bazi kamu ve ¢ok uluslu kurum desteklerinin sektoére yonlendirilmesi adina da
etkin rol Ustlenebilecektir.
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44 SEKTORU CEVRELEYEN IS ORTAMINI IYILESTIRMEYE
YONELIK YUKSELTME ONERILERI

Sektorii ¢evreleyen ig ortaminda gozlenen sorunlarin olasi nedenleri ve gidermek igin
Onerilen eylemler bu boliimde sunulmustur.

Tarim sektoriiniin 6nceligini yitirmesi

Olas1 Sebep Bu alandaki olas1 sebepler asagidaki gibi gruplandirilabilir. Bunlar;

- Kirsal bolgelerden kentsel bolgelere gogilin artmasi ise kirsal alanlarda
niifusun azalmasi,

- Tarimsal faaliyetlerden {reticilerin gelirlerinde artis olmamasina
ragmen maliyetlerde yillara sari bir artig olmasi,

- Tarimsal faaliyetlerin emek yogun yapilmasindan kaynakli olarak geng
niifusun tarimdan uzaklagmasi,

- Siit dretiminin hayvan varhigina kiyasla diisiik olmasi, verimliligin
diisiik olmasi

Bu soruna iligkin politika onerisi asagida ayrintilandirilmistir.

— Kirsal bolgelerde yasayan niifusun egitim, saglik ve sosyal anlamda
desteklenmesi;

Kirsal bolgelerde yasayan niifusun kentlere go¢ etmesinin en dnde gelen nedenleri egitim,
saglik ve sosyal anlamda ihtiyaglarinin yeterli diizeyde karsilanamamasidir. Bu kapsamda
Ajans ve yerel yonetimlerle is birligi igerisinde bir takim iyilestirici faaliyetler yirtitiilecektir.
Bu boélgelerde kurulacak kooperatiflerle (iiretici birlikleri, sosyal kooperatifleri vb.) ilgili
kurum ve kuruluslarinda destegi alinarak siirekli egitim merkezleri kurulmasi i¢in ¢aligmalar
yiriitiilecektir. Kurulacak olan merkezlerde halk egitim merkezlerinin miifredatinda bulunan
meslek edindirme, kisisel gelisim, bilgi ve gorgii arttirmaya yonelik egitimler verilmesi
saglanacaktir. Niifusu ile orantili olarak kirsal mahallelere mahalle sosyal yagam merkezleri
kurulmasi igin ¢alismalar yiiriitiilecektir. Bu merkezlerin, ortak kullanima yonelik, iicretsiz
internet, ortak WC, revir, toplanma noktasi, TV, muhtar odasi, ¢ocuk parki, jimnastik parki,
takim sporlar1 i¢in saha igeren modiiler yapilar olmasi planlanmaktadir.
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Mobil Saglik Ocagi Ornegi

- Kirsal kesimde saglik hizmetlerine erisimin gelistirilmesi gerekmektedir. Bazi
bolgelerde gezici saglik uygulamalar1 olsa da her bolgede bu durum gecerli degildir. Kirsal
kesimdeki halka sunulan aile hekimligi hizmetinin etkinliginin artirilmast i¢in Ajans, Il Saglik
Midiirliikleri nezdinde girisimlerde bulunarak, gerekirse is birligi yaparak donanimli bir
gezici saglik araci olusturularak diizenli bir sekilde bu bolgelere gezici saglik ekiplerinin
ulagmast saglanarak saglik sorunlarinin tespit ve tedavilerinin yapilmasi i¢in g¢aligmalar
yiiriitiilecektir.

- Acik havada oOnceden belirlenip koylerde duyurulacak tarihlerde iicretsiz film
gosterimleri diizenlenebilecegi gibi, merkezi kdylere komsu koylii ahalisinin de katilacagi
sinema ve tiyatro gosterileri ile duragan ve mat sosyal yasam canlandirilip, renklendirilecek,
sosyal iletisim etkinlikleri yapilmasi i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir. Bolgedeki halkin okuma
aligkanligi kazanmasi igin gezici kiitiiphaneler ile kitap kampanyalarinin diizenlenmesi
yoniinde c¢aligmalar yliriitiilecektir. Bu faaliyetler vasitasi ile kdylerdeki sosyal yasamin
desteklenmesi ve niifusun kdyde kalmasiin saglanmasi hedeflenmektedir. TRB1 bolgesinde
1750°den fazla kirsal mahalle ve koy bulunmaktadir. Bunlarin tamaminda yukaridaki
faaliyetlerin Ajans biitcesi ile gergeklestirilmesi miimkiin degildir. Bununla beraber segilecek
4 pilot kirsal mahalle veya kdyde bu faaliyetlerin yapilmasi planlanmaktadir. Oniimiizdeki 3
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yillik dénemde Ajans bu faaliyetleri GPD, DAP ve/veya SOGEP programlari vasitasiyla
gergeklestirmek i¢in ¢alismalar yiiriitecektir. Bu faaliyetlerin sadece siit ve siit {iriinleri deger
zinciri ile alakali olmadigi, kirsal alanda yasam kalitesinin arttirilmasinin kayisi liziim ve

diger tarim tirlinlerinin deger zincirlerine de olumlu yansiyacaginin alt1 ¢izilmektedir.

Cig siit satis fiyatimin simirlandirilmis olmasina ragmen girdi

maliyetlerinin k ontrol edilememesi,

Olas1 Sebep Bu alandaki olasi sebepler asagidaki gibi gruplandirilabilir. Bunlar;

- Ulusal Siit Konseyi tiyelerinin ¢ogunlukla siit tedarikgisi firmalardan
olusmasi, sadece yilda bir defa toplanarak fiyat belirlemesi ve bu fiyatin
yil igerisinde degisken girdi maliyetleri karsisinda yetersiz olmasi.

Bu soruna iligkin politika onerisi asagida ayrintilandirilmistir.

— Ulusal Siit Konseyinin fiyat belirleme frekansinin arttirilmasi i¢in paydaslar

nezdinde girisimlerde bulunulmasi;

Ulusal Siit Konseyi siit tavan fiyatlarini yilda bir defa belirlemekte ve bu rakamlar
yilin dérdiincii aymndan itibaren girdi fiyatlariyla kiyaslaninca yetersiz kalmaktadir. Uretimde
1 kilogram siitiin en azindan 1,5 kilogram yem alabilecek bir rakamda satisinin esas oldugu
degerlendirilmektedir. Bu parametreler goz o6niinde bulundurularak konseyin yem ve diger
girdi fiyatlarin1 baz alan dinamik, gercek zamanli degerlendirme yaparak yilda bir kereden
fazla olagan toplanti yapmasi ic¢in paydaslar nezdinde girisimlerde bulunulmasi
gerekmektedir. Bu girisimlerin siitle ilgili birlik ve kooperatifler araciligi ve diger ilgili kurum
ve kuruluslarinda destegini alarak yiiriitiilmesi faydali olacaktir.

Sorun Kayit dis1 siit toplama ve satisinin yaygin olmasi

Olas1 Sebep Bu alandaki olas1 sebepler asagidaki gibi gruplandirilabilir. Bunlar;

- Uretimin kirsal bélgelerde yapilmasina karsin tiiketimin
biiyiiksehirlerde yapilmasi nedeniyle iireticilerin nihai tiiketicilere
ulasamamasi ve

- Ureticilerin orta yas iistii olmasindan kaynakli giiniimiiziin pazarlama
ve reklam araglarini yeterli ve etkili diizeyde kullanarak iiriinleri
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pazarlayamamasi,

- Ureticinin genel itibari ile kiigiik aile isletmeleri olmas1 sebebiyle
pazarlama faaliyetlerine ayiracak insan kaynagi ve biit¢elerinin
olmamasi.

Bu soruna iliskin politika onerisi asagida ayrintilandirilmistir.

— Kooperatifler kurularak iireticilerin iirlinlerini son tiiketiciye satip tarimsal

tiretimden daha fazla gelir elde edilmesinin saglanmast;

Kirsal bolgelerde siit hayvancilig1 yapan ireticilerin en biiyiik sorunu iiretilen siitiin
maliyetinin bile altinda aracilara satilmak zorunda kalmasidir. Satacak baska alternatif alic
olmamas1 ireticilerin liretimden zarar etmesine ve bdylece liretimi terk etmesine neden
olmaktadir. Siit cok ¢abuk bozulan hassas bir gida maddesidir. Sagildiktan sonra +4 dereceye
sogutulunca yaz aylarinda bir giin, kis aylarinda ise 2-3 giin saklanabilir. Bu nedenle siitiin
hizli bir sekilde sogutularak yogurt, peynir ve yag basta olmak lizere katma degerli siit
iiriinlerine doniistliriiliip pazarlanarak hem tireticinin hem de isletmecinin kazang saglamasi
gerekmektedir. Ancak mevcut durumda iiretilen siitiin biiyiik bir boliimii isletmelerden sokak
stitciileri olarak tabir edilen kisiler tarafindan satin alinarak hijyenik olmayan kosullarda
soguk zincir olmaksizin tasinip tiiketicilere pazarlanmaktadir. Bu hem insan sagligi icin
zararli hemde iiretici ve devletin gelir kaybina sebep olan bir uygulamadir. Ayrica sokak
slitcligii yapmak yasal degildir. Bu nedenle hem iireticilerin magdur olmamasi hem de
tiiketicilerin saglikli siit igmesi i¢in siitiin kooperatfiler tarafindan toplanarak gerekli kosullar
saglanip, islenip son tiiketiciye satilmasi hem tireticilerin hemde devletin daha fazla gelir elde
etmesini saglayacaktir. Bu kapsamda 6ncelikle, cografi ve demografik gostergeler de dikkate
almarak TRB1 Bolgesinde potansiyeli yiiksek 100 kdy/mahalle tespit edilerek kooperatif¢ilik
konusunda bilinglendirme ve egitim c¢aligmalar1 yapilmasi i¢in faaliyetler yiriitiilecektir. Bu
caligmalar sonucunda kooperatiflerin kurulmasi saglanacak ve kurulan kooperatiflerin
kurumsal yapilarinin siiriidiilebilir olabilmesi i¢in mali destek programlari ile alacaklari
makine-ekipman, egitim ve damigmanlik destegi ile kooperatifin ve dolayisiyla ireticilerin
aracilara siit satmasinin 6niine gegilecektir. Bu faaliyetler i¢in mali destek programlar1 veya
diger destek mekanizmalar ile ontimiizdeki 3 yillik siirecte cesitli destekler verilecektir.

— Ureticilerin iirettigi {iriinlerin kooperatif ¢atis1 altinda bir marka ile

pazarlanmasi;
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Pazarlama iiretimin siirekliligi ve karlilig1 i¢in en &nemli unsurdur. Uretim ve
pazarlama ayr1 ayr1 ele alinmasi gereken faktorlerdir. Her {ireticinin bireysel olarak iirettigi
iriinii pazarlama ¢aligmasi rekabeti tetikler ve sonunda yine iiretici kaybeder. Bu sebeple
slit ve siit lirtinlerinin saglikli ve rekabet edebilir kalitede tiretimi yapildiktan toplanarak bir
kooperatif markasi altinda satis1 gergeklemelidir. Aracisiz olarak yapilacak kooperatif satisi
ile hem tiretici hem de kooperatif bireysel satisa kiyasla daha fazla gelir elde edecektir.
Pazarlama konusunda kooperatife bir boliim agip bu béliimde galisacak insan kaynaginin

gelistirilmesi ve bu alanda uzmanlagtirilmasi saglanmalidir.

Kooperatiflerin satiglarinin artirilmast i¢in yerel yonetimlerin destegi oldukca
onemlidir. Bu sebeple kooperatifte iiretilen siit ve siit iirlinlerinin belediyeler aracilifi ile
satin aliarak, okul siitii, ihtiya¢ sahibi ailelere siit ve siit tirtinleri destegi gibi sosyal destek
faaliyetlerinde kullanilmasi ya da belediyeler tarafindan isletilen market, satis noktasi gibi
yerlerde diisiik kar oranlar1 ile satisina aracilik edilmesi konusunda caligsmalar yapilmasi
gerekmektedir.

— Kooperatiflerde gen¢ ortakligi ve istihdami artirarak sosyal medya,

dijital pazarlama konusunda kabiliyetlerinin artirilmast;

Kirsal alanlarda iiretimin orta yas ustii kisiler tarafindan yapilmasi ve liretimin
giiniimiiz pazarlama yontemi ile son tiiketiciye ulastirilamamasi nedeni ile iireticiler ¢ig
sttl aracilara maliyetinin altinda satmak ve sonunda isletmeyi kapatmayala sonuglanan bir
siirece girmektedirler. Bu nedenle kooperatiflesme hem fiiriin ¢esitlendirme hem de satig
pazarlama konusunda iireticilerin kabiliyetlerini giiclendirerek karliliklarini da artiracaktir.
Kooperatife ortak alinan ya da istthdam edilecek genglerin bu alanda Kalkinma Ajansi
destegi ile alacaklari egitim ve damigsmanlik destegi ile kooperatifin ve dolayisiyla
reticilerin zararmna veya diisiik kar marj1 ile aracilara siit satmasinin Oniine gecilmesi

mimkin olabilecektir.

— Bolgede siit ve siit itriinleri ile ilgili siit toplama merkezleri,
kooperatif/kooperatifler kurulmasi i¢in paydaslar nezdinde girisimlerde

bulunulmasi;

Bolgede 6zellikle yerlesimin az oldugu yerlerde iiretim yapan isletmelerin siitlerini
degerlendirebilecekleri sadece 2 alternatifleri vardir. Mandiralar ve sokak siit¢iileri disinda

104



&
FIRAT

KALKINMA AJANSI

stit satabilecekleri kurumsal isletmelerin olmamasi onlar siitlerini bazen maliyetlerinin
altinda bu iki gruba satmak durumunda birakmaktadir. Siitiin ¢abuk bozulan, soguk zincir
gereksinimi olan bir {irlin olmasina karsin sokak siit¢iilerinin sogutmadan bazi kimyasal
maddeler kullanarak  bozulmasini engellemesi insan saghigi acisinda tehlike
olusturmaktadir. Siitiin tagindig1 kaplarin hijyen sartlarina uygun olmamasindan kaynakli
bakteri tiretme riski de diger onemli sorunlar arasindadir. Sokak siit¢iiliigii nedeniyle devlet
onemli bir vergi kaybina da ugramaktadir.

Bu nedenle iireticilerin siitlerini zamaninda toplanip soguk zincirle isletmelere
taginmasi i¢in siit toplama merkezleri, kooperatifler kurulmasi, var olan kooperatiflerin
saglikli bir sekilde faaliyet gostermesi igin Ajans ilgili paydaslar nezdinde girisimlerde
bulunacaktir.

Basta yem olmak iizere girdi fiyatlarinin yiiksek olmasi

Olas1 Sebep Bu alandaki olasi sebepler asagidaki gibi gruplandirilabilir. Bunlar;

- Ureticilerin kaba yem {iretimi yapmamasi/yapamamas,
- Kesif yem iiretiminin yapilamamasi,

- Yem tedarikgilerinin iiretici degil aracilar olmasindan kaynakli maliyet

yiiksekligi,

Bu soruna iligkin politika onerisi asagida ayrintilandirilmigtir.

— Yem bitkileri {iretiminin yayginlastirilmas i¢in ilgili paydaslar nezdinde

calismalar yliriitiilmesi;

Siit tiretiminde maliyetleri minimize etmek karliligi artirmada 6nemli bir etkendir.
Ureticiler arazi, su ve enerji sorunu gibi cesitli nedenlerle kaba yem iiretimlerini yeterli
seviyede yapamamaktadir. Ajans ve Tarim Orman Miidirliikleri is birligi ile hazine
arazilerinde yem bitkileri iiretiminin yayginlastirilmasi, yem bitkisi iiretimi yapilabilecek
ancak su sorunu olan arazilerin sulanabilir duruma gelmesi icin ilgili kurumlar nezdinde

girisimlerde bulunulacaktir.
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— Kurulacak kooperatiflerle kesif yemin direk olarak fabrikadan alimi
saglanarak maliyetin diisiiriilmesi i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir;

Siit iireticilerinin kesif yem ihtiyaci yem tliccarlar1 ya da aract mandiralar tarafindan
karsilanmaktadir. Her iki durumda da {iretici kesif yeme dogrudan fabrika satis fiyati ile
kiyaslandiginda %15’e kadar fazla para ddemektedir. Uretici kooperatiflerinin kurulmasi ile
ortaklarin yem ihtiyaci toplu bir sekilde dogrudan yem iireticisi fabrikalardan temin edilerek
iireticilerin alirken kazanmasi ve siit iiretim maliyetinin diisiiriilmesi saglanabilir. Ureticilerin
kooperatife siit ile mahsuplagsarak 6deme yapmalar1 ile ayrica nakit akislarinin olumsuz
etkilenmemesi de miimkiin olacaktir.

Siit ve Siit Uriinleri ile ilgili arastirma ve gelistirme faaliyetleri

yapilamamasi.

Olas1 Sebep Bu alandaki olasi sebepler asagidaki gibi gruplandirilabilir. Bunlar;

- Siit ve siit Urtinleri aragtirmalari ile ilgili bir kurumun olmamasi.

Bu soruna iligkin politika onerisi asagida ayrintilandirilmigtir.

— Bolgede bir Siit ve Siit Uriinleri Arastirma Enstitiisii kurulmasi i¢in
paydaslar nezdinde girisimlerde bulunulmast;

Birgok tarim iirlinii ile alakali arastirma enstitiileri vardir. Zeytin, incir, pamuk, kayisi
gibi Uriinlerin aragtirma enstitiileri buna ornektir. Siit ve siit lirlinleri insan saglig1 ve beslenme
acisindan stratejik dneme sahiptir. Bu alanda ilgili referans olabilecek ¢aligsmalarin yapildigi
giivenilir bir kurumun olmamasi sektdriin gelisiminin Oniinde onemli bir engel olarak
degerlendirilmektedir. Bu sebeple siit ve siit iriinleri sektorii ile ilgili calismalari
yiiriitiilebilmek igin Ajans, ilgili Universiteler ve Tarim Orman Il Miidiirliikleri ile diger
paydaslar nezdinde ¢aligmalar yiiriitiilerek bolgede bir siit ve siit {irlinleri aragtirma enstitiisii
kurulmasi i¢in ¢aligmalar yiiriitecektir. Bu kapsamdaki ¢alismalar Ajans koordinasyonunda
kurulacak ¢alisma grubu tarafindan yiiriitiilecektir.

106



&
FIRAT

KALKINMA AJANSI

Hayvancilik Tesislerinin Hayvan Ergonomisine Uygun Olmamasi

Olas1 Sebep Bu alandaki olasi sebepler asagidaki gibi gruplandirilabilir. Bunlar;

- Ureticilerin hayvan refahi ile ilgili yeteri derecede bilgili olmamasi,

Bu soruna iliskin politika onerisi asagida ayrintilandirilmigtir.

— Tarimsal desteklerle ahirlarin modernize edilmesi, 5, 10 baslik 6rnek
ahir projeleri yapilarak {reticilerin eski tip ahirlardan vazgegirilmesi igin
paydaslar nezdinde girisimlerde bulunulmast;

Firat Kalkinma Ajans1 2021 yilinda Bingdl ilinde 20 kdyde 1000’in {izerinde iireticiye
stit hayvanciligr konusunda egitim ve bazi kdylerde yerinde ziyaretle danigmanlik hizmeti
vermistir. Yapilan bu ¢alismalarda ahirlarin 151k, havalandirma, hijyen, dogum gibi bircok
konuda yetersiz oldugu ve bu durumun siit verimini etkiledigi uzmanlarca tespit edilmistir.
Siit verimini dogrudan etkileyen bu olumsuzluklari asgariye indirmek iizere tarimsal destek
veren kurumlar ve Ajans is birligi ile ahirlarin modernize edilmesi, uygun olmayanlara
onerilecek tip projelerle yenilerinin yapilmasi hususunda egitim, danigmanlik ve hibe destegi
verilmesi ile ilgili ¢aligmalar yiiriitiilecektir. Bu amagla 5 ve 10 hayvanlik ahir fizibilitesi
yapilarak bu alanda eski ahirlarin yenilenmesi ve yeni ahirlarin ekipmanlarinin
desteklenmesine yonelik oniimiizdeki 3 y1l boyunca gesitli destek mekanizmalar araciligiyla
ciftciler desteklenecektir.
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45 ISLETME DUZEYINDE VE YONETIM KABILIYETINE I[LISKIN
SORUNLARI COZMEYE YONELIK YUKSELTME ONERILERI

Pazarlamayi ihmal eden iiretim odakh yonetim anlayis

Olas1 Sebep Bu alandaki olasi sebepler asagidaki gibi gruplandirilabilir. Bunlar;

- Gilinlimiiz pazarlama araglar1 kullanimi konusunda bilgi eksikligi,

- Firmalarda reklam, tanitim pazarlama biriminde gorevlendirilen

personel olmamasi yada yetersiz nitelikte personel,

— Sektordeki firmalarin kalite standartlarini yiikselterek yeni nesil
pazarlama konusunda kabiliyetlerini artirmak {izere egitim ve damigmanlik
hizmeti verilmesi saglanmast,

Bolgede faaliyet gosteren yerel firmalarla yapilan ¢aligmalar sonucunda firmalarin
yeni pazarlara ulasmak i¢in glinlimiiz pazarlama araglari olan sosyal medya pazarlama,
bilingalt1 reklam yontemi pazarlama, dijital pazarlama gibi konularda insan kaynaklarinin
olmadigi, yetersiz oldugu ya da daha da kotiisii boyle bir kaynaga ihtiyaglarinin oldugunun
farkinda olmadiklar1 gézlemlenmistir. Firmalarin bir yandan kalite standartlar1 yiikseltirken
diger yandan kendilerini ve iirlinlerini dijital ortamda daha iyi ifade etmelerini saglamak iizere
egitim ve damigmanlik hizmetleri konusunda teknik destek verilmesi hususunda caligmalar

yapilacaktir.
Sorun Isletmelerde kurumsallasmanin yetersiz olusu
Olas1 Sebep Bu alandaki olas1 sebepler asagidaki gibi gruplandirilabilir. Bunlar;

- Kurumsallagsmanin 6nemi ve faydalari konusunda bilgi eksikligi,

- Nitelikli insan kaynagi bulamama veya elinde tutamamadan kaynakli
sebepler,

- Kalite sistemlerinin kurulmamasi,
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— Isletmelerin kurumsallasma diizeyini ve insan kaynag1i ydnetim
kabiliyetlerini artirmak {izere egitim ve danmismanlik hizmeti verilmesinin
saglanmast;

Bolgede isletmelerle yapilan calismalarda kurumsallasmanin ¢ogu firmada diisiik
seviyede oldugu ve isletmenin karst karsiya kaldigi sorunlarin bir kisminin da bundan
kaynaklandig1 gézlemlenmistir. Firmalarin kurumsallagma konusunda yeteneklerini artirmak
iizere Ajansin firmalara danismanlik ve egitim destegi vermesinin, firmalarin da sektdrleri ile
ilgili kalite sistemlerini kurmasinin gerektigi anlagilmistir. Bu konuda biitge uygunlugu
cergevesinde teknik destek dogrudan Ajans finansmam ile egitim ve danismanlik destegi
verilmesi hususunda calisma yapilacaktir.

Isletmelerin diger énemli sorunu olan nitelikli insan kaynagi sorunun isletme ici
kaynaklarla siirdiiriilebilir bir sekilde ¢oziilmesi gerekmektedir. Giiniimiizde hizli biiyiiyen
firmalarin insan kaynagi odakli biiyiime modeli anlayisi ile ¢alistiklar1 gdzlemlenmektedir.
Calisanin isletmeye olan bagini artirict uygulamalar, kiiciik is ortagi uygulamalari ve
artirtlmig sosyal imkanlar gibi uygulamalarin isletmelerin insan kaynagi niteligini artirdigi,
personel sirkiilasyonunu diisiirdiigii bir gercektir. Isletmelere giiniimiizde hizli biiyiiyen
kiiresel firmalarin insan kaynagi yonetim modelini uygulamalar1 konusunda Ajans tarafindan
danigmanlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Yukaridaki iki faaliyet icin ortak destek programlari uygulanacaktir. Bu kapsamda
ontimiizdeki 3 yil boyunca isletmelerin kurumsallagma ve pazarlama kabiliyetlerini arttirmaya
yonelik egitim ve danigsmanlik igeren teknik destek programlari yapilmasi hususunda
caligmalar yapilacaktir.

Yiirtitiilecek faaliyetlerin ongdriilen takvimi ise bir sonraki sayfada verilmistir.
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Faaliyetler

Kirsal bolgelerde yasayan niifusun
egitim, saglik ve sosyal anlamda
desteklenmesi

Ulusal Siit Konseyinin fiyat
belirleme frekansinin arttirilmasi
i¢in paydaglar nezdinde
girisimlerde bulunulmast

Kooperatifler ve siit toplama
merkezleri kurulmasi konusuda
saha caligmasi yapilmasi,
kurulumlarinin saglanmas,
mevcut olanlarin ve yeni
kurulacaklarin siirdiiriilebilir
yapilara doniismesinin saglanmasi

Yem bitkileri iiretiminin
yayginlastirilmasi i¢in ilgili
paydaslar nezdinde ¢aligmalar
yiiriitiilmesi

Bolgede bir Siit ve Siit Uriinleri
Arastirma Enstitiisii kurulmasi i¢in
paydaslar nezdinde girisimlerde
bulunulmasi

Tarimsal desteklerle ahirlarin
modernize edilmesi, 5, 10 baslik
ornek ahir projeleri yapilarak
iireticilerin eski tip ahirlardan
vazgegirilmesi konusunda
danigmanlik hizmeti verilmesi

Sektordeki firmalarin kalite
standartlarini ytikselterek yeni
nesil pazarlama konusunda
kabiliyetlerini artirmak {izere
egitim ve danismanlik hizmeti
verilmesi saglanmasi

Isletmelerin kurumsallagsma
diizeyini ve insan kaynag1 yonetim
kabiliyetlerini artirmak {izere
egitim ve danismanlik hizmeti
verilmesinin saglanmasi
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Tablo 33: Ziyaret Edilen Firma ve Kuruluslarin Listesi

Ziyaret Edilen Firmalar ve Kuruluslar

Firma veya Kurulus Adi 1li
Aksiit Malatya
Dutpinar Malatya
Malatya Siit Birligi Malatya
Elazig Tarim il Miidiirligii Elaz1g
Elaz1g Siit Birligi Elaz1g
Tiitlinen Siit Ciftligi Bingol
Stitbir Bingol
Boli¢ Bingol
Mensurogullari Bingol
Damuzlik Sigir Yetistiricileri B Bingol

Tire Siit Kooperatifi

Cevrimigi goriisme
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EK-2 Siit isleme Tesisleri Ziyaretleri

Dutpiar Uretim Tesisi
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Siitbir Uretim Tesisi
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Tiitiinen Siit Ciftligi
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EK-3 Zaman Serileri Yontemi Hata Paylari

Tablo 34: Zaman Serileri Yontemi Hata Paylari

Istatistiki Hatalar Ortalama Hata Degeri
Sabit R-kare
R-kare 0,749
RMSE 7.497.236,617
MAPE
MaxAPE 89,819
MAE
MaxAE
Normalize BIC 31,829

R-kare degeri 0,749 olarak bulunmustur. R-kare 6lgiitii kurulan modelin performansini
degerlendirmede kullanilir. R-kare’nin yiiksek olmasi regresyon model uyumunun iyi
oldugunu gostermektedir. R-kare degeri %100°e yaklastik¢a iliskinin ¢ok gili¢lii oldugunu
sOyleyebiliriz, bu durumda model iizerinden gerceklestirilecek tahminlerin dogruluk orani da
iyi performans gosterecektir.

MaxAPE degeri 89,819 olarak elde edilmistir. MaxAPE, en yiiksek mutlak % hata
oOlgtistidiir. Tahmin edilen degerler arasinda gergeklesen en yiiksek hatayr gosterir ve % olarak
ifade edilir, dolayisiyla birimden bagimsizdir.

RMSE degeri 7.497.236,617°dir. RMSE tahmin hatalarinin (kalintilarin) standart
sapmasidir. Yani, kalintilarin regresyon hattinin veri noktalarindan ne kadar uzakta oldugunun
bir dl¢iistidiir; RMSE ise bu kalintilarin ne kadar yayildiginin bir 6lgiistidiir. Normalize BIC
degeri 31,829 olarak elde edilmistir. Normalize edilmis Bayes bilgi kriteri (Normalized BIC)
ne kadar kiiciik ise modelin basaris1 o kadar iyidir.
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